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I. Nota Introdutoéria

A atividade do Instituto Hidrografico (IH) para
2021 esta enquadrada pela Diretiva Setorial das
Ciéncias do Mar 2018, homologada pelo Almi-
rante CEMA em 19 de julho de 2018, sendo in-
fluenciada pela envolvente econémica, social e
cientifica do Pais.

O IH, 6rgao da Marinha regulado por legislacao
prépria, tem por missdao assegurar as atividades
de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do
mar, tendo em vista a sua aplicacdo prioritaria
em operacdes militares navais, designadamente,
nas areas da hidrografia, da cartografia nautica
e hidrogréfica, da seguranca da navegacdo, da
oceanografia e da defesa do meio marinho. E ine-
quivoco o compromisso do IH de servir a Marinha
e o Pais.

Numa conjuntura financeira e orcamental restri-
tiva para o setor publico e para as empresas, o |H
procurard manter, em 2021 as suas capacidades
técnico-cientificas e aproveitar, essencialmen-
te nas areas da Investigagcdo e Desenvolvimento
(1&D) e na Prestacdo de Servicos, as oportunida-
des proporcionadas pelo mercado nacional e in-
ternacional, procurando projetos que garantam o
financiamento indispensavel ao reforco das suas
capacidades humanas e materiais, otimizando a
utilizacdo dos meios e assegurando a maxima efi-
cacia no cumprimento da missao.

A nivel legislativo refira-se a aprovacdo do regu-
lamento interno do IH através do despacho do
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.°
7/2020, de 5 de fevereiro, e publicado na Ordem
da Armada n.° 8, de 5 de fevereiro de 2020. A en-
trada em vigor do regulamento correspondeu um
passo essencial para a devida formalizagcdo e im-
plementacdo da organizacdo interna do Instituto,
e vai ao encontro do que se encontra estipulado
no Decreto-Lei n.° 230/2015 de 12 de outubro,
diploma que aprova a orgéanica do IH e consagra
as suas especificidades enquanto érgdo da Mari-
nha e Laboratério do Estado (LdE).

No dominio da utilizacdo dos navios hidrogra-
ficos pretende-se manter os niveis de disponi-
bilidade dos meios para atribuicdo ao setor
das Ciéncias do Mar, em apoio a realizacdo dos

projetos de I&D em curso ou futuros, bem como
no apoio a comunidade cientifica nacional e aos
projetos e atividades associados a extensao da
Plataforma Continental.

Para além das responsabilidades de interesse pu-
blico, nomeadamente no ambito da cartografia
nautica e hidrogréfica, da seguranca da navega-
cdo, da oceanografia e da protecdo e preserva-
¢do do ambiente marinho, o IH continuara a dar
prioridade as atividades operacionais, asseguran-
do o apoio ambiental a exercicios e as operacdes
navais e maritimas, a caracterizacdo geomorfo-
l6gica e ambiental das rotas seguras de acesso
aos principais portos nacionais e a criacdo de pro-
dutos de informacdo geogréfica, meteoroldgica
e oceanografica com finalidades militares e de
apoio as multiplas vertentes da Autoridade Ma-
ritima Nacional (AMN).

No dominio técnico-cientifico manter-se-a como
prioritario o programa de mapeamento do mar
portugués (SEAMAP 2030) e o programa de mo-
nitorizacdo do meio marinho da Zona Econémi-
ca Exclusiva (MONIZEE), essencial para a inves-
tigacdo e conhecimento do ambiente marinho
nos espacos maritimos de interesse nacional.
Neste ambito continuar-se-a a dar prioridade ao
desenvolvimento e participacdo em subprojec-
tos que permitam o reforco da rede monitoriza-
¢do em tempo real e a capacidade de previsao
operacional, tais como os projetos da série JERI-
CO (Joint European Research Infrastructure Ne-
twork for Coastal Observatory), nomeadamente
0 JERICO S3, JERICO DESIGN e JERICO-RI e o RA-
DAR-ON-RAIA - projeto que visa ampliar a rede
de radares HF, para a medicdo em tempo qua-
si-real das correntes superficiais e da agitacao
maritima. Pretende-se também dar relevancia
ao conhecimento dos fundos marinhos, sendo
de referir o programa SEDMAR, com o objetivo
de producao de trés cartas sedimentoldgicas no
Arquipélago da Madeira e a aposta na atualiza-
¢do e modernizacdo dos sondadores de elevada
resolucdo para os levantamentos hidrograficos.
Finalmente, os projetos AQUIMAR e i-PLASTIC,
pretendem caracterizar a margem costeira por-
tuguesa, com enfoque na contaminacdo por
microplasticos, tema muito atual e de grande
preocupacdo em toda a sociedade.
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Na senda do que tem feito nos ultimos 60 anos, o
IH pretende, em 2021, continuar a posicionar-se
como uma instituicdo de referéncia nas areas das
ciéncias do mar e da investigacdo cientifica em
matérias do conhecimento dos oceanos.

No refor¢o do apoio ambiental as operagoes da
Marinha e da AMN, o Centro Geoespacial, Me-
teorologico e Oceanografico Maritimo (CGEO-
METOC) continuard a promover a investigacdo
e o desenvolvimento de produtos e sistemas de
apoio de informacao geoespacial, meteorolégica
e oceanografica (GEOMETOCQ).

No que concerne ao refor¢o da cooperagdo com
instituicdes publicas, congéneres ou néo, e uni-
versidades, serd incrementada a participacdo em
projetos conjuntos, nomeadamente em ativida-
des de 1&D, na gestdo de dados e informacao
geografica e técnico-cientifica ou no acolhimento
de agoes de formagao avancada.

Ao nivel da cooperacédo e representacdo interna-
cional, procurar-se-a potenciar a afirmacao do IH
nos féruns internacionais, ao nivel da participa-
cao técnico-cientifica e representacdo nacional.
Referem-se, por exemplo, a cooperacdo com o
Instituto Hidrografico de La Marina (IHM) de Es-
panha e a representacdo de Portugal na Organi-
zacao Hidrogréfica Internacional (OHI). Portugal,
através do IH, assumira em 2021-2022 a presi-
déncia da Comissdo Hidrografica do Atléntico
Oriental (CHAtO).

No ambito da implementagdo da Diretiva INSPI-
RE, o IH, enquanto autoridade publica com res-
ponsabilidade nesta area, continuarad o esforco
de implementagdo ao nivel da harmonizacdo e
disponibilizacdo dos conjuntos de Dados Geo-
graficos (CDG) e de servicos de rede. Neste par-
ticular relevam os projetos da série EMODnet
no ambito da batimetria, da quimica do meio
marinho e da oceanografia fisica, bem como o
SEADATACLOUD.

Far-se-4 também uma aposta na tecnologia, com
o inicio da atividade do IH SENSORTECH, Centro
de Desenvolvimento de Tecnologias de Observa-
¢do do Oceano, a ser baseado nas instalacoes da
Base Hidrogréfica do Seixal.

A participacdo do IH em atividades de coopera-
¢do com a Comunidade de Paises de Lingua Ofi-
cial Portuguesa (CPLP) prosseguird também em
2021, através de acbes de formagdo, de asses-
soria técnica e de apoio a criacao e reforco de
capacidades hidrogréficas e cartograficas em An-
gola, Cabo Verde, Mocambique, Guiné-Bissau e
Sao Tomé e Principe.

No que se refere aos processos procurar-se-a in-
crementar o Sistema da Qualidade de forma a
poder abranger todas as atividades que contri-
buem para o cumprimento da missao, bem como
confirmar o cumprimento continuado da certifi-
cacao do sistema de gestdo e da acreditacdo das
atividades laboratoriais de ensaios fisico-quimi-
cos e sedimentoldgicos, e calibracoes de equipa-
mentos hidro-oceanograficos.

Estas sdo as linhas gerais que constituem a orien-
tacdo para o desenvolvimento da atividade em
2021, que contam com a dedicacdo e competén-
cia dos que aqui prestam servico, permitindo ao
IH cumprir a sua missdo de compromisso com a
Defesa Nacional e com a Ciéncia, contribuindo
para a Seguranca da Navegacao, para a protecao
do meio marinho e para o desenvolvimento cien-
tifico e econédmico do Pais.

O DIRETOR-GERAL

4\~,L__

Carlos Ventura Soares
Contra-almirante



Il. Enquadramento estratégico

O INSTITUTO HIDROGRAFICO

O Instituto Hidrografico (IH) foi criado pelo De-
creto-Lei n.° 43177, de 22 de setembro de 1960.
De acordo com o Decreto-lei n°® 185/2014, de 29
de dezembro (Estrutura Organica da Marinha), o
IH é um 6rgdo da Marinha regulado por legis-
lacdo prépria que tem por missdo assegurar as
atividades de investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico relacionadas com as ciéncias e as
técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicagdo
prioritaria em operagdes militares navais, desig-
nadamente, nas areas da hidrografia, da carto-
grafia ndutica e hidrografica, da seguranca da
navegag¢ao, da oceanografia e da protecdo do
meio marinho. Funciona na direta dependéncia
do Chefe do Estado-Maior da Armada, sob tutela
do Ministério da Defesa Nacional e dispbe de au-
tonomia administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro,
aprova a organica do IH e consagra as suas es-
pecificidades enquanto 6rgao da Marinha e tam-
bém como Laboratério do Estado. “A Lei Orgéni-
ca do IH (LOIH) em conjunto com o Regulamento
Interno, aprovado por Despacho do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 7/2020, de
5 de fevereiro, constituem instrumentos funda-
mentais no enquadramento da atuacdo do Ins-
tituto enquanto érgao da Marinha e Laboratério
do Estado (LdE) - estatuto que distingue institui-
¢oes que visam a prossecucdo de atividades de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento tec-
noldgico.

Em consonancia com o disposto na LOIH, a com-
peténcia relativa a definicdo das orientacdes estra-
tégicas para o IH, bem como a fixacdo de objetivos
e acompanhamento da sua execucdo, sao exerci-
das pelo Ministro da Defesa Nacional em coorde-
nacdo com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e En-
sino Superior e com o Ministro do Mar.

O IH desenvolve uma parte muito significativa da
atividade de investigacdo cientifica da WMari-
nha, d4 apoio as operacdes militares navais e ma-
ritimas e a atividade cientifica desenvolvida por
entidades civis, publicas e privadas. O resultado
global da sua agao é essencial ao pais.

Os espacos maritimos sob soberania ou jurisdi-
cao nacional constituem um patriménio e uma
riqgueza que importa proteger e como sé se pode
proteger o que se conhece, o papel do IH para o
conhecimento dos oceanos revela-se fundamen-
tal para a prossecucao dos interesses nacionais
em relacdo ao mar.

Para o cumprimento da missao do IH contribuem
de forma direta, as divisbes da Direcdo Técnica
e o CGEOMETOC, que desenvolvem a atividade
nuclear e, de forma indireta, as divisdes das res-
tantes diregbes.

A Divisdo de Navegacédo fornece informacao vital
para a seguranca da navegacdo, através da pro-
mulgagao dos avisos aos navegantes, promoven-
do e realizando estudos de desenvolvimento e
aplicacdo dos métodos e sistemas de navegacao,
elaborando projetos de assinalamento maritimo,
editando as publicacdes nauticas oficiais e proce-
dendo a reparacao e certificacdo de instrumentos
e equipamentos de navegacao.

A Divisdo de Hidrografia é responsavel pelo pla-
neamento dos levantamentos hidrograficos, pela
producdo da cartografia hidrogréfica oficial, com
a representacdo da forma e natureza do fundo do
mar, e pela producéo e atualizacdo da cartografia
nautica referente aos espagos maritimos sob sobe-
rania ou jurisdicdo nacional e outros espacos ma-
ritimos de interesse nacional, assim como perante
a Organizacao Hidrogréfica Internacional, dos es-
pacos internacionais atribuidos. Para tal promove
e realiza estudos nestas areas e planeia e executa
trabalhos nos dominios da geodesia, topografia,
hidrografia e cartografia.

A Divisdao de Oceanografia contribui para o co-
nhecimento oceanografico dos espagos mariti-
mos de interesse e sob soberania ou jurisdicao
nacional. Nesse sentido, sdo promovidos e reali-
zados estudos e trabalhos tedricos e experimen-
tais nos dominios da Dinamica de Fluidos, Termo-
dinamica e Acustica Submarina.







No ambito da protecdo do meio marinho, o IH
atribuiu a Divisdo de Quimica e Poluicdo do Meio
Marinho a promocéao e realizacdo de estudos e
trabalhos destinados a ampliar o conhecimento
da quimica da dgua do mar e da poluicdo do
meio marinho nas costas, estudrios, aguas ter-
ritoriais, Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e Pla-
taforma Continental portuguesas e em outras
areas de interesse nacional.

O conhecimento geoldgico da costa, dos estua-
rios, aguas territoriais, ZEE e plataforma continen-
tal portuguesas, bem como de outras areas de
interesse nacional, é de importancia vital para a
prossecucao da missao do IH. Tal tarefa estd come-
tida a Divisdo de Geologia Marinha que promove
e realiza estudos e trabalhos tedricos e experimen-
tais neste dominio onde se incluem a Cartografia
Sedimentar e a Dindmica Sedimentar.

A implementacdo de uma infraestrutura nacio-
nal de dados do mar, IDAMAR, esta a cargo do
Centro de Gestao de Dados Técnico-Cientificos. A
completa implementacao do portal HIDROGRAFI-
CO + permitird apoiar a comunidade cientifica,
0 nauta e o cidaddao em geral com informacao
fidvel e de facil acesso.

Parte substancial da componente operacional do
IH estd atribuida as Brigadas Hidrograficas, que
executam, no mar ou em terra, os estudos e tra-
balhos hidrogréaficos e oceanograficos.

O Centro Geoespacial Meteoroldgico e Oceano-
grafico Maritimo (CGEOMETOC) tem por missao
assegurar a gestao e a disponibilizacdo da infor-
macgdo GEOMETOC essencial ao planeamento e a
conducédo das operacdes da Marinha e a ativida-
de do IH, bem como promover e acompanhar a
investigacdo, o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico e a inovagdo no dominio dos produtos e
sistemas de apoio GEOMETOC militar.

O IH tem também competéncia pedagdgica e
de formacéo, cujas atividades estdo atribuidas
a Escola de Hidrografia e Oceanografia (EHO)
que planeia, promove e assegura a realizacdo
da formacdo em Hidrografia e Oceanografia
certificada e reconhecida internacionalmente,
dando prioridade aos Cursos de Especializa-

c¢do em Hidrografia para Oficiais e Sargentos,
correspondentes as Categorias “A” e Categoria
“B" dos cursos, sendo os seus programas reco-
nhecidos internacionalmente pela FIG-IHO-ICA
(FIG-Federacao Internacional de Gedmetras, IHO
— Organizacao Hidrografica Internacional e ICA
— Associacdo Cartografica Internacional) e pelo
International Board on Standards of Compe-
tence for Hydrographic Surveyors and Nautical
Cartographers (IBSC). A EHO é a Unica entidade
formadora em Portugal, e uma das poucas a nivel
mundial, com competéncia para ministrar cursos
com tal reconhecimento, procedendo ainda a co-
laboracdo no ambito de outras agdes de forma-
cdo levadas a efeito em estabelecimentos de ensi-
no, nacionais ou estrangeiros, que se revistam de
interesse para o IH, para a Marinha e para o Pais.

1.1. Missao, Valores, Visao
e Temas Estrategicos

1. MISSAO

A missdo de uma organizacao reflete a sua razao de
ser, concretizada nas atividades relevantes que de-
senvolve. A missao do IH decorre da sua lei organica:

«O IH tem por missao assegurar as atividades
de investigacdo e desenvolvimento tecnolo-
gico relacionadas com as ciéncias e as técni-
cas do mar, tendo em vista a sua aplicacdo
prioritdria em operagdes militares navais,
designadamente nas areas da hidrografia,
da cartografia hidrografica, da seguranca da
navegacao, da oceanografia e da defesa do
meio marinho.»

2. 0S VALORES CORPORATIVOS E AS COMPE-
TENCIAS TRANSVERSAIS

Os valores sao os padrdes de conduta que nor-
teiam o comportamento dos trabalhadores e
da organizacao.

Considerando o quadro de valores da Marinha, o
IH particulariza ainda como valores especificos:

D Etica
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Fazer com principios: trabalhar num contexto
de aplicacédo individual, organizacional, social
e ambiental;

D Exceléncia

Fazer melhor: produzir mais, com maior qua-
lidade e menos recursos, superando-nos em
permanéncia;

D Criatividade

Fazer com inovacao: criar novos produtos/ser-
vicos e métodos de trabalho, antecipar as ne-
cessidades/expetativas dos stakeholders;

D Compromisso

Fazer com dedicacdo: fazer parte da equipa,
identificarmo-nos com a organizacdo e uns

com os outros, estar e assumir uma ligacdo
sem reservas.

Numa otica de gestdo de competéncias, o IH
identifica também um conjunto de competén-
cias comportamentais transversais que todos os
trabalhadores devem possuir para o sucesso da
organizagao.

Sao elas:

D A responsabilidade e compromisso com o ser-
vico;
D O sentido de servigo publico;

D A orientacdo para os resultados e qualidade do
servico;

D Aflexibilidade e disponibilidade para a mudan-
ca;

D A pré-atividade;

D O espirito de equipa e atitude positiva.

3. VISAO

A visdo traduz o que a organizagao pretende ser
no futuro, refletindo a sua ambicao; a do IH é:

«Ser um centro de referéncia no conhecimen-
to e na investigacdo do mar.»

O IH deve ser mantido como um centro de re-
feréncia no conhecimento e na investigagao do
mar, com projecdo nacional e internacional, no
quadro de intervencéo da Marinha, na hidrogra-
fia, cartografia hidrografica oficial, cartografia
nautica, navegacdo, oceanografia operacional
e protecdo do ambiente marinho, contribuindo
proactivamente, como LdE, para o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico do Pais. A sua
capacidade de realizacdo e de resposta resulta
da articulagcdo entre as competéncias cientificas
e tecnoldgicas multidisciplinares, as aptidoes de-
correntes da organizacao e prontidao militar, e a
postura de plena abertura e cooperacao interins-
titucional.

4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

As Orientacbes Estratégicas consistem na inter-
disciplinaridade aplicada a atividade do setor em
prol de um resultado comum — a missao, contri-
buindo para alcancar a visdo definida, tendo em
conta a andlise de envolvente, os objetivos da
Marinha e as Orientacdes Estratégicas (Relevan-
cia, Credibilidade e Oportunidades) vertidas na
Diretiva Estratégica da Marinha 2018 (DEM2018).
No caso do IH as Orientacoes Estratégicas defini-
das pelo Diretor-Geral para o seu mandato séo as
seguintes:

Organizacao (associada a Relevancia) — con-
grega os esforcos e as iniciativas tendentes a
prossecucdo da otimizacdo organizacional,
com especial énfase na operacionalizacdo dos
requisitos de LdE previstos na Lei Organica do
IH e na aprovacao do Regulamento Interno;

Inovacao (associada a Credibilidade) — es-
sencial para a modernizacdo do setor, em
particular na sua qualidade de LdE. Congrega
a atividade de 1&D vocacionada para as apli-
cagdes no ambito da defesa, o apoio as poli-
ticas publicas associadas as ciéncias do mar e
ao conhecimento do ambiente marinho e as
acOes estratégicas preconizadas na Estratégia
Nacional para o Mar. Esta intimamente ligado
ao desenvolvimento sustentavel do Pais, consti-
tuindo uma area de valor estratégico nacional,
para a qual concorrem a cartografia nautica



e hidrografica, a seguranca da navegacgao e a
oceanografia operacional, o valor gerado pelo
IH para o Pais como centro agregador de in-
formacédo e conhecimento do mar e a vertente
de apoio a comunidade cientifica nas areas das
ciéncias e tecnologias do mar;

Sustentabilidade (associada as Oportunida-
des) — comporta todas as atividades inerentes
a sustentabilidade econémico-financeira do IH,
nomeadamente o aumento das receitas pro-
prias e manutencao dos racios de autofinancia-
mento.

11.2. Mapa da Estratégia

Decorrente dos objetivos estratégicos do IH,
apresenta-se o mapa estratégico do setor. Este
mapa sintetiza e comunica a estratégia do setor
a vigorar no periodo de validade desta Diretiva.
Possui um formato matricial, no qual os objetivos
estratégicos setoriais se encontram orientados na
horizontal pelas Perspetivas de Gestao Setoriais,
as quais mapeiam as Perspetivas de Gestdo da
Marinha, nos seguintes termos:

IH Eficaz
(VALOR)

Organizacéo

OPERACIONAL

CONTRIBUIR para a seguranca
da navegacao

IH Flexivel
(STAKEHOLDERS)

|H Otimizado INCREMENTAR o Sistema da Qualidade

(ORGANIZACAO) (5Q)
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POTENCIAR a modernizagao dos meios,
(RECURSOS) das infraestruturas e dos sistemas

IH Equilibrado

VALORES Disciplina  Lealdade  Honra

Genética — IH equilibrado ao nivel de Recursos,
por forma a dispor de meios para agir;

Estrutural — IH otimizado, ao nivel de Organi-
zacgao, inovando para liderar;

Operacional — empregando as capacida-
des existentes de forma flexivel, liderando no
produto, capaz de atender os seus diferentes
stakeholders, tal como se refere na analise de
envolvente constante no Anexo E da Diretiva
Setorial das Ciéncias do Mar 2018. Neste am-
bito, realca-se que, para além da Marinha, o |H
identifica como partes interessadas (stakehol-
ders) o poder politico, a comunidade cientifica,
0s parceiros nacionais e internacionais, os seus
colaboradores e os cidadaos;

Missao - I|H eficaz, acrescentando Valor.

Os objetivos estratégicos estao subordinados
verticalmente pelas Orientacdes Estratégicas
Setoriais (Organizagao, Inovacao e Sustentabi-
lidade), associadas as Orientagdes Estratégicas
da DEM2018 (Relevancia, Credibilidade e Opor-
tunidades), relacionando-se entre si através de
relacoes causa-efeito.

VISAO Ser um centro de referéncia no conhecimento e na investigacédo do mar

CONTRIBUIR para o uso do Mar em Seguranca e para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico do Pais

OrientagOes Estratégicas

Inovagao Sustentabilidade

CONSOLIDAR o conhecimento e
a atuacédo no quadro das ciéncias do mar,
e da cultura maritima

INCREMENTAR o apoio GEOMETOC
as operacdes militares, da AMN e na
resposta a emergéncias civis

APERFEICOAR a eficiéncia
nos processos e
na gestéo de recursos

DINAMIZAR a abertura do IH & sociedade
e aos cidaddos

MELHORAR a gestao dinamica
dos Recursos Humanos e a valorizagéo
das pessoas

CONSOLIDAR a Sustentabilidade

Econémico-Financeira

Integridade  Coragem  Etica Exceléncia  Criatividade — Compromisso
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I1.3. Objetivos e Linhas de Acao

0OS1. POTENCIAR a modernizacao dos meios, das infraestruturas e dos sistemas

Este objetivo visa manter as capacidades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo do IH.
O efeito pretendido é antecipar necessidades e planear com maior rigor, aumentando as proba-
bilidades de sucesso dos caminhos e solucdes escolhidos.

(LA1.01) Assegurar as capacidades, investindo na modernizacao dos meios, das infraestru-
turas e dos sistemas, aumentando a disponibilidade dos meios operacionais e logisti-
cos indispensaveis ao cumprimento da missao.

0S2. MELHORAR a gestao dinamica dos Recursos Humanos e a valorizacao das pessoas

Este objetivo visa melhorar os indices de motivacdo do pessoal, garantindo, para além das condi-
¢oes de trabalho e bem-estar, as suas qualificacoes técnico-cientificas e profissionais, num quadro
de pessoal ajustado as necessidades, valorizando e reconhecendo o trabalho individual como con-
tributo essencial para o produto final do IH.

O efeito pretendido é promover uma aproximacao entre os recursos humanos existentes e os efeti-
vos previstos no mapa de pessoal civil e na lotacdo de pessoal militar e, por sua vez, entre estes e as
necessidades da organizacdo.

(LA2.01) Reforcar a formacao profissional, como o processo global e permanente de aquisicao
e desenvolvimento de competéncias que nao confira grau académico, contemplando
no Plano de Formacdo um maior nimero de agoes e a realizacdo de formacdes pos-
-graduadas, valorizando as pessoas e habilitando-as para o desempenho das funcoes.

(LA2.02) Procurar a criacao de oportunidades de carreira, flexibilizando a gestao interna dos
recursos humanos de forma a otimizar a sua distribuicdo, potenciando o desempenho
coletivo e individual.

(LA2.03) Promover a realizacao de estagios curriculares, profissionais remunerados e técni-
co-profissionais, aproveitando o contributo dos estagiarios e alargando o universo de
potenciais colaboradores a servir na Marinha e no IH.

(LA2.04) Incrementar o recrutamento de jovens colaboradores, especialmente na area téc-
nica e Tecnologias de Informacao, numa perspetiva de renovacao do quadro do pes-
soal do [H.

0S3. CONSOLIDAR a Sustentabilidade Econdmico-Financeira

Este objetivo visa a captacdo das receitas proprias do IH e o seu emprego de forma eficiente e
eficaz.

O efeito pretendido é o reforco do orcamento, quer através da obtencdo de cofinanciamento
para projetos e atividades, quer por via da prestacdo de servicos, e a rentabilizacdo das capaci-
dades do IH.

(LA3.01) Promover o aumento das receitas com origem em vendas de bens, prestacao de ser-
vicos e formacao a entidades externas, libertando os meios financeiros indispensaveis
para cobrir os custos de funcionamento, assegurando o necessario equilibrio orcamental
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e a sustentabilidade econémica e financeira. Esta LA passa pela acrescida internacionali-
zacdo do mercado, com forte aposta na CPLP, pelo alargamento dos protocolos a todas
as administracoes portuarias, pelo aumento de novos clientes nao institucionais e pelo
desenvolvimento e promocao ativa de novos produtos, servicos e formacao.

(LA3.02) Incrementar as candidaturas a programas de financiamento nacional e da Uniao
Europeia, potenciando a participacdo em projetos de investigagdo com financiamento
externo ao IH, comunitario ou outro.

(LA3.03) Potenciar a reducao dos custos de funcionamento, em especial os custos fixos com
as instalagoes.

0S4. INCREMENTAR o Sistema da Qualidade (SQ)

Este objetivo visa o alargamento do ambito de aplicacdo do SQ, de acordo com os requisitos de
gestao exigidos pelas normas ISO e de acordo com o Sistema Nacional de Qualidade, a outras
areas do IH, aumentando o nimero de processos.

O efeito pretendido é o aumento de certificagdo do SQ do IH, potenciando a notoriedade e dife-
renciacdo no ambito cientifico e comercial.

(LA4.01) Promover o alargamento do ambito da aplicacdo do Sistema da Qualidade a
outras areas do IH, contribuindo para a melhoria continua dos processos, do desem-
penho ambiental e da certificacdo da qualidade dos produtos, servicos e formacao.

(LA4.02) Melhorar e disponibilizar produtos, servicos e formacao, com qualidade e em con-
dicoes adequadas, atendendo as necessidades e expectativas dos clientes.

0S5. APERFEICOAR a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos

Este objetivo visa aperfeicoar a eficiéncia nos processos e na gestao de recursos (humanos, mate-
riais, financeiros e informacionais). Contribuem para este objetivo iniciativas como simplificacdo
da estrutura organica, a rentabilizacdo de infraestruturas (incluindo reafectacdo de espacos), a
desmaterializacdo de processos e o fomento da sustentabilidade.

O efeito pretendido é a otimizacdo processual, a racionalizacdo de recursos e o apoio a uma
tomada de decisdo mais expedita e rigorosa.

(LA5.01) Redimensionar e racionalizar as estruturas funcionais do IH, explorando sinergias
entre pessoas e servicos e identificando novas formas de organizar e trabalhar, no sentido
de agilizar os processos de decisdo e diminuir as necessidades em recursos humanos.

(LA5.02) Promover o mapeamento dos processos e proceder a sua simplificacdo, desma-
terializacdo e automacao, recorrendo as Tecnologias de Informacdo (Tl), a logicas
de partilha, concentracdo e padronizacdo, a fim de reduzir necessidades ao nivel de
recursos e diminuir os custos.

(LA5.03) Promover a criacao de um Gabinete de Projetos, tendo em vista a edificacdo de uma
capacidade interna para a captacado de financiamento externo, identificando e opera-
cionalizando projetos para candidatura a fundos comunitarios e outros.

(LA5.04) Consolidar os processos de gestao da seguranca e saude no trabalho, contribuindo
para a prevencao de acidentes de trabalho e doencas profissionais.

(LA5.05) Incrementar os processos de gestao de sustentabilidade ambiental, reduzindo o
impacto ambiental das atividades do IH e fomentando a eficiéncia energética e a utili-
zacao de energias renovaveis.
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OBJETIVOS E LINHAS DE AGCAO

(LA5.06) Prosseguir a implementacao de aplicacoes e plataformas digitais, designadamente na
area da gestdao documental, Portal da Internet, biblioteca digital e Portal Hidrografico +.
(LA5.07) Assegurar as condicoes necessarias para a transicao do referencial contabilistico
atual, Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), para o Sistema de Normali-
zacao Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP), com vista a permi-
tir a prestacdo de informacdo contabilistica, orcamental e econémico-financeira nos
termos do SNC-AP.

0S6. DINAMIZAR a abertura do IH a sociedade e aos cidadaos

Este objetivo visa abrir o IH a sociedade e aos cidadaos, através da partilha de conhecimento em
areas em que possui saberes Unicos ou relevantes e da promocao das atividades desenvolvidas.
O efeito pretendido é a aproximacdo a sociedade e aos cidadaos e o reforco da reputagdo do IH.

(LA6.01) Promover a¢6es para reforcar a cooperacao do IH com as universidades e empre-
sas portuguesas, designadamente as que desenvolvem atividades ligadas a defesa
ou ao mar, a fim de reforcar o contributo do IH para o desenvolvimento cientifico e
econdémico do Pais.

(LA6.02) Inovar nas formas de comunicacao, aproximando o IH dos cidadaos, recorrendo as
Tecnologias de Informacdo para incrementar a divulgacdo das principais realizacoes e
feitos da Marinha, a fim de reforcar uma reputacéo sélida e reconhecida.

OS7. CONTRIBUIR para a seguranca da navegacao

Este objetivo visa contribuir para a seguranca das atividades maritimas realizadas no espaco ma-
ritimo de interesse nacional permanente, concretizando as suas competéncias de Servico Hidro-
grafico nacional, responsavel pela Producao Cartografica nacional, por via da realizagdo da ati-
vidade hidrografica necessaria a producao e atualizagdo de toda a documentacao e informacao
nautica, assim como a sua disponibilizacdo a escala global, na observancia das responsabilidades
assumidas em convencdes internacionais.

O efeito pretendido é contribuir para a seguranca da navegagao nos espagos maritimos de inte-
resse e sob jurisdicdo nacional.

(LA7.01) Contribuir para a Seguranca da Navegacao nos espacos maritimos de interesse
e sob soberania ou jurisdicao nacional, cumprindo as suas atribuicdes de Servico
Hidrografico nacional, através da publicagado e disponibilizacdo de cartas e publicagcbes
nauticas e da promulgacao de avisos a havegacao e aos navegantes.

(LA7.02) Definir, no ambito da “Lei da Cartografia”, as normas de homologacao da carto-
grafia hidrografica e exercer as competéncias previstas neste diploma relativas ao cum-
primento do normativo aplicavel as atividades de producédo de cartografia hidrogréafica.

0S8. INCREMENTAR o apoio GEOMETOC as operacoes militares, da AMN e na resposta a

emergéncias civis

Este objetivo visa o apoio a atividade operacional da Marinha e da Autoridade Maritima Nacional
(AMN), bem como a atividade de suporte da Marinha a Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC),
incluindo as operacdes de emergéncia civil no ambito do Sistema de Gestao Integrado de Fogos Ru-
rais (SGIFR). Esta atividade desenvolve-se através de uma capacidade multidisciplinar de producdo e
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disseminacao de informacdo meteo-oceanografica e geoespacial e para a qual contribuem todas as
unidades funcionais do setor, incluindo a hidrografia, a oceanografia, a geologia marinha, a seguran-
ca da navegacao e a protecdo do meio marinho.

O efeito pretendido é o desenvolvimento das Ciéncias e Técnicas do Mar aplicadas no apoio opera-
cional militar, a seguranca maritima e a protecéo civil.

(LA8.01) Desenvolver as ciéncias e técnicas do mar aplicadas a area militar e a atividade maritima,
potenciando este esforco no apoio as operacoes de emergéncia civil e a protecao civil,
designadamente a hidrografia e a oceanografia operacional, visando o reforco da capacidade
de REA (Rapid Environmental Assessment), o desenvolvimento da modelacdo e da previsdo
oceanografica nas areas de interesse nacional e o calculo da deriva de objetos a superficie do
mar no apoio ao Sistema de Busca e Salvamento. Esta LA promove a consolidacio e expan-
sdo de Conhecimento Situacional Maritimo no espaco estratégico de interesse nacional.

(LA8.02) Reforcar a capacidade de intervencao em emergéncias civis, no apoio a atividade

de suporte da Marinha a ANPC, contribuindo nomeadamente para o dispositivo do
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR).

0S9. CONSOLIDAR o conhecimento e a atuacao no quadro das ciéncias do mar e da cultura maritima

Este objetivo enquadra a melhoria do «Conhecimento do Mar» numa perspetiva de desenvolvimen-
to, potenciacdo e sustentacdo da investigacdo cientifica e tecnolégica no ambito das ciéncias do
mar (com aplicacdes nas areas da seguranca e defesa, da economia, do ambiente e dos recursos
naturais), como impulsionadores do conhecimento e da compreensao dos assuntos do mar onde,
reconhecidamente, a Marinha estiver mais capacitada. Este objetivo visa, ainda, a divulgacdo cultu-
ral maritima, contribuindo, dessa forma, para preservar a identidade e os interesses iminentemente
maritimos dos portugueses. Na prossecucdo deste objetivo, realca-se a importancia da rede de
monitorizacdo ambiental do meio marinho (MONIZEE) e do Mapeamento do Mar Portugués.

O efeito pretendido é o conhecimento detalhado do mar portugués e o refor¢o da intervencao
no ambito da cultura maritima, consolidando a cooperacdo nestas matérias, ao nivel institucio-
nal, com outras entidades publicas e privadas, e em féruns operacionais, técnico-cientificos e
académicos, nacionais e internacionais.

(LA9.01) Incrementar e sistematizar o conhecimento relativo a morfologia, ao tipo de fundo
marinho, as marés, agitacdo maritima, correntes, hidrologia e meteorologia nautica.

(LA9.02) Fomentar a participacao ativa do IH em projetos multidisciplinares nacionais e
internacionais e em parcerias com instituicoes de reconhecido mérito na area cienti-
fica e tecnolégica, desenvolvendo uma maior ligagdo com a comunidade cientifica e
beneficiando da partilha de conhecimentos e dados.

(LA9.03) Reforcar o papel do IH no contributo nacional para a protecao e para o conhe-
cimento do meio marinho, incrementando a rede de monitorizacdo ambiental (MO-
NIZEE), de forma a dispor de informacado e dados ambientais para apoio as operacoes
navais e maritimas e as restantes atividades ligadas ao mar, assegurando a disponibili-
zacdo publica de produtos e de dados em tempo real, promovendo a cooperacdo com
instituicdes nacionais e internacionais.

(LA9.04) Assegurar o mapeamento do territério marinho sob jurisdicao nacional, em es-
pecial dos setores mais remotos, fazendo uso dos meios navais da Marinha e das ca-
pacidades instaladas no IH como servico hidrografico nacional, e contribuindo para o
desenvolvimento regional das regides auténomas da Madeira e dos Agores.
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11.4. Indicadores e Metas 2021

Mapa de objetivos, indicadores e metas

Gestor Meta Gestor
Objetivo Setorial (OS) do Indicadores Setoriais (IND) Peso' | Tipo? 2020 Periodicidade® [¢)
Objetivo Indicador
IND1.01 Taxa de disponibilidade média dos
equipamentos e sistemas criticos 0,5 R 97% Trimestral DA
0S1 - POTENCIAR
o para a Missao
a modernizacao dos DF
meios, das |m_‘raestrutu- IND1.02 indice de substituicdo do imobilizado | 0,5 R 37 Anual DF
ras e dos sistemas
IND1.03 Taxa de esforco do investimento 0 | 15% Anual DF
IND2.01 indice de satisfacao dos colaboradores | 0 | 85% Anual DA
0S2 — MELHORAR o . <
a gestdo dinamica dos IND2.02 Indice de qualidade da formacao 0 | 85% Anual DA
Recursos Humanos DA IND2.03 Taxa dos colaboradores que frequen-
e a valorizacao taram acoes de formacao 0 ! 75% Anual DA
das pessoas -
IND2.04 Taxa de execugdo do Plano de Recru- 1 R 84% Anual DA
tamento de Pessoal
IND3.01 Taxa de autonomia financeira 0,6 R 90% Anual DF
053 - CONSOLIDAR ND3.02 Taxa de financiamento externo asso-| | 5% Anual DE
a Sustentabilidade DF ciado a projetos de investigacao °
Econdémico-Financeira - - -
IND3.03 Taxa de crescimento de financia- o
mento externo 0,4 R 10% Anual DF
IND4.01 Taxa de concretizagdo das oportu-
0S4 — INCREMENTAR nidades de melhoria do SGQ 0 ! 90% Anual GQ
0 SiStema(gg )Qua“dade GQ | IND4.02 Taxa de processos certificados 0,4 R 90% Anual GQ
IND4.03 indice de satisfacdo do cliente 0,6 R 89% Anual DF
IND5.01 Taxa de desmaterializacdo de 0.3 R 85% Anual 6Q
processos
0S5 — APERFEICOAR IND5.02 Taxa de execucao do orgamento
a eficiéncia nos GQ privativo do IH, na componente de | 0,4 R 99,50% Anual DF
processos e na Receitas Proprias
tao d —
gestao de recursos IND5.03 Taxa de execucdo das atividades
planeadas de recuperacéo e 0,3 R 95% Anual DA
reabilitagao de infra-estruturas
IND6.01 mzmirc?oiealagoes de divulgagéao 04 R 170 Trimestral DD
0S6 — DINAMIZAR
a abertura do IH DD IND6.02 Taxa de crescimento do nimero
a sociedade e aos de “gostos” do IH nas redes 0,3 R 5% Trimestral DD
cidadaos sociais
IND6.03 Visitas culturais ao IH 0,3 R 25% Trimestral DD
IND7.01 Numero de levantamentos
hidrograficos para atualizacao 0 | 4 Anual DT
cartografica
0S7 — CONTRIBUIR IND7.02 Numero de novas edicoes CNe CEN | 0,4 R 34 Trimestral DT
para a seguranca da bT IND7.03 NGmero de novas edicoes d
o . coes de
navegacao Publicacbes Nauticas 0.3 R 16 Anual ot
IND7.04 Média diaria de utilizadores do
servico de dados ambientais em 0,3 R 11.000 Trimestral DD
tempo real
- IND8.01 Percentagem de RH afetos as
0s8 I.NCREMENTAR atividades de apoio as operagoes 0 | 37% Trimestral DT
0 apoio GEOMETOC - " N S
R = - navais e maritimas e a protecao civil
as operagdes militares, DT
da AMN e na resposta . . o .
a emergéncias civis IND8.02 Taxa de apoio ambiental 1 R 97% Trimestral MT
IND9.01 Numero de trabalhos publicados
em revistas com arbitragem 0,4 R 1 Anual DT
059 — CONSOLIDAR cientifica por PhD
o conhecimento e a
atuacdo no quadro DT IND9.02 Taxa de participacdo do IH em 06 R 10% Semestral DT
das ciéncias do mar e projetos I&D ! °
da cultura maritima o . = P
IND9.03 Indice de caracterizagdo e monitori- 0 | 59 Semestral DT

zagao do ambiente marinho

(M Valores de 0 a 1, totalizando 1 para cada objetivo.
@ Indutor (lead) ou de Resultado (lag).
® Trimestral ou semestral (excecionalmente, mensal, quadrimestral e anual).




I1l. Atividades Previstas

No quadro dos objetivos estratégicos acima mencionados, descrevem-se no presente capitulo as princi-
pais atividades (agoes) previstas para os diferentes setores do IH, agregadas nas areas correspondentes
a estrutura funcional de atividades (Programas e Medidas) adotada no IH. O alinhamento destas agoes
com a estratégia é representado na matriz que figura em Anexo ao presente documento.

li.1. Hidrografia e Cartografia

APOIO TECNICO A MARINHA
Objetivo:

D Prestar suporte técnico e apoiar a Marinha e a
Autoridade Maritima Nacional (AMN).

Descricdo:

D Ceder dados e prestar suporte técnico;

D Criar Produtos Cartograficos Especificos (PCE) e
Produtos Hidrogréficos Especificos (PHE) de supor-
te e de apoio a decisdo as missdes da Marinha e
da AMN;

D Realizar calculos de volumes dragados e a dragar;
D Efetuar os necessarios levantamentos topo-hi-
drograficos para apoio técnico, entre outros:

) Levantamento para o Dia da Marinha (local a
definir);

) Levantamentos da Base Naval de Lisboa (BNL) e
Pontos de Apoio Naval (PAN);

D Levantamentos para registo cadastral de edificios
da Marinha, ou quaisquer outros locais e/ou es-
truturas relevantes para as atividades da Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de levantamentos hidrogréficos efetuados para
garantir a seguranca da navegagao, no acesso dos
meios da Marinha a BNL e PAN e noutros locais de-
terminados, nos prazos exequiveis;

D N.° de cedéncias de dados e célculo de volumes
dragados nos prazos acordados;

D N.°de PCE e de PHE elaborados nos prazos acordados.

LEVANTAMENTOS TOPO-HIDROGRAFICOS

Objetivos:

D Contribuir para a seguranca da navegacgado e
para o conhecimento dos espacos maritimos
nacionais através da execucdo de trabalhos de
hidrografia (TH);

D Manter atualizado o normativo e acompanhar

os processos de homologacéo referentes a Lei
da Cartografia.

Descricdo:

D Elaborar e manter atualizado um plano quin-
quenal de TH a realizar, de modo a minimizar
os riscos de planeamento para a seguranga da
navegacao;

D Contactar com as autoridades locais para garantir
o cumprimento das condi¢des necessdrias para a
realizacdo dos TH;

D Efetuar as condicdes e especificacdes de TH para
Administracoes Portudrias e demais clientes, as-
segurando o contacto com aqueles desde o pe-
dido inicial até a entrega dos relatorios técnicos
e dos produtos finais;

D Elaborar as instrugdes técnicas para a realiza-
cdo de TH;

D Efetuar a avaliacdo da conformidade dos TH rea-
lizados pela BH e pelos Navios Hidrograficos;

D Encaminhamento da informacdo proveniente
dos TH;

D Manter atualizadas as normas e os procedi-
mentos referentes aos TH;

D Suportar, no necessario, tecnicamente e com re-
cursos, a execucdo de TH;

D Avaliar a utilidade de dados ou de informacao
batimétrica cedida por outras entidades para
efeitos de cobertura batimétrica e de atualiza-
cao cartografica;

D Coordenar com as outras areas técnicas do I|H
o arquivo de informacao relevante proveniente
dos TH (ex: perfis de VPS) e solicitar informacao
de suporte a execucao dos TH (previsdo de ma-
rés, perfis VPS climatolégicos, etc.);

D Acompanhar os processos administrativos da de-
claracdo prévia, para o exercicio de atividades de
producao de cartografia hidrografica;

D Acompanhar os processos relacionados com a
cartografia hidrografica;

D Efetuar o procedimento de homologacao de car-
tografia hidrografica.
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Indicadores de Realizacdo:

D Contributos para o Mapeamento do Mar Portugués;

D % de realizagdo do plano quinquenal de TH;

D Revisdo das regras da homologacao da carto-
grafia hidrografica.

INFORMACAO BATIMETRICA

Objetivo:

D Gerir a base de dados batimétricos dos espacos
maritimos nacionais, criando e disponibilizan-
do informacédo de base batimétrica e cartogra-
fica de suporte as atividades de investigacdo e
de apoio a decisao.

Descricao:

D Gestdo técnica da base de dados hidrograficos;

D Gestdo do arquivo de dados hidrograficos, ga-
rantindo e difundindo, o arquivo de novos tra-
balhos hidrograficos;

D Organizacao dos dados batimétricos, incluindo
carregamento, validacdo e producdo de meta-
dados, na base de dados Bathy DataBASE;

D Dar continuidade ao carregamento de nuvens
de pontos dos levantamentos costeiros e ocea-
nicos, e geragao de superficies de resolucao va-
ridvel (VRS) na base de dados MarPT:

D Responder as outras divisdes do IH e a entida-
des externas (publicas e privadas), aos pedidos
do servico de cedéncia de dados, com a prepa-
racdo da informacédo batimétrica e o calculo de
volumes dragados, assim como, a realizacdo de
pareceres técnicos;

D Assegurar a utilizacdo de uma base de dados de
pontos coordenados e de marcas de nivelamen-
to, migrando a atual base de dados para uma
plataforma acessivel aos potenciais utilizadores;

D Avaliar o calculo do volume de dragados noutras
aplicacoes;

D Manter um datacenter de cruzeiros cientificos
estrangeiros em aguas nacionais.

Indicadores de Realizacéo:

D Carregamento dos dados batimétricos atualizado;
D Manter a cobertura do Mar Portugués atualizada
na melhor resolugao possivel;

D Resposta a 95% dos pedidos de cedéncia de dados
e de pareceres técnicos nos prazos acordados.

LEI DA CARTOGRAFIA HIDROGRAFICA

Objetivo:

D Contribuir para a seguranca da navegacdo nos
espacos maritimos de responsabilidade nacional,
através da producao e atualizacdo de cartas nauti-
cas (CN) e cartas eletrénicas de navegacdo (CEN).

Descricao:

D Elaborar o planeamento anual de producao
cartografica;

D Garantir a atualizacdo cartogréfica dos produ-
tos CEN e CN;

D Manter atualizadas as normas técnicas e pro-
cedimentos de trabalho para a producao car-
tografica;

D Avaliacdo de informacao batimétrica nova para
efeitos de atualizacao cartografica;

D Dar continuidade a conversdao do sistema de
producao cartografica, convergindo-o para um
sistema de producdo unificado em ambiente
base de dados, assente no sistema CARIS-HPD;

D Propor os levantamentos hidrograficos neces-
sarios para atualizacdo cartografica;

D Colaborar na elaboracdo dos avisos aos nave-
gantes para o Grupo Mensal de Avisos aos Na-
vegantes (GMAN) e na elaboracédo e revisdo de
publicacdes nauticas;

D Assegurar os contactos com o Centro Regional
Europeu de Carta Eletrénica (IC-ENC), para dis-
seminacao, controlo de qualidade e distribui-
cdo das CEN;

D Dar continuidade aos compromissos interna-
cionais relativos a producdo cartografica dos
PLOP e dar apoio a atividades de Capacity Buil-
ding nesses paises;

D Avaliar continuamente as necessidades de al-
teracdo ao folio de cartas nauticas de acordo
com as necessidades dos utilizadores;

D Prosseguir a producao de cartas nauticas, para a
manutencéo e atualizacdo do félio cartografico.

Neste ambito, encontra-se planeado o seguinte:
D 4 novas edigdes para Portugal continental;
D 1 nova edicdo para o Arquipélago da Madeira;



D 3 novas edicoes para o Arquipélago dos Acores;
D 2 cartas novas para Cabo Verde;

D 1 carta nova para a Guiné Bissau da Série INT;
D 2 cartas de Mocambique da Série INT:

D 2 novas edicdes para Angola.

D Prosseguir a producdo de cartas eletrénicas de
navegagao, para a manutencao e atualizacdo do
félio cartogréfico. Neste ambito, encontra-se pla-
neada a construgdo das seguintes células:

D 4 CEN para Portugal continental;

D 4 CEN para o Arquipélago da Madeira;
D 4 CEN para o Arquipélago dos Acores;
D 2 CEN para Cabo Verde.

Indicadores de Realizacao:

D Publicacdo das CN e CEN planeadas para a pro-
ducao do ano corrente;

D Publicacdo de 90% das atualizacbes para ma-
nutencao do félio cartografico de CN e de CEN,
no prazo maximo de um més apos avaliada a
conformidade da informacao proveniente dos
LH;

D Producao de 90% das cartas publicadas com o
sistema CARIS-HPD.

OUTRAS ATIVIDADES

Objetivo:

D Corresponder as atividades de realizacdo com-
plementares as acdes dos levantamentos, da
informacao batimétrica e da cartografia.

Descricao:

D Efetuar a producao de publicacdes nauticas no
ambito da cartografia nautica;

D Colaborar na elaboracdo dos avisos aos nave-
gantes, restantes publicacdes nauticas e do Gru-
po Mensal (GMAN);

D Realizar a digitalizacdo de implantagdes gra-
ficas, de cartas historicas e de outros docu-
mentos de grande formato;

D Manter operacional o servico de correcdo de
cartas;

D Suportar a producao de cartografia tematica
e hidrogréfica da responsabilidade do IH.

Indicadores de Realizacéo:

D Publicacoes, cartas tematicas e sedimentares publicadas;
D Realizacdo de 99% das digitalizaces solicitadas.

MAPEAMENTO DO MAR PORTUGUES

Objetivo:

D Assegurar o mapeamento do territério marinho sob
jurisdicdo nacional, em especial dos setores mais re-
motos, na 6tica de servico hidrografico nacional, e
contribuindo para o desenvolvimento das regides
auténomas da Madeira e dos Acores.

Descricao:

D Pretende-se caracterizar a natureza dos fundos ma-
rinhos, na perspetiva de servico hidrografico nacio-
nal, numa abordagem multidisciplinar, contribuindo
para aumentar o conhecimento nas areas estratégi-
cas de interesse nacional e para promover as ativi-
dades de desenvolvimento tecnolégico, exploracdo
sustentavel dos recursos e de investigacao cientifica
associadas as Ciéncias do Mar.

Indicadores de Realizacdo:

D Area sondada;

D Horas de sondagem;

D Levantamentos batimétricos realizados;

D Levantamentos geomorfoldgicos realizados;

D Ndmero de amostras colhidas para caracterizacdo
sedimentoldgica e geoquimica.

lll.2. Navegacao
APOIO TECNICO A MARINHA

Objetivos:

D Rever e atualizar o normativo da Marinha no
que respeita as matérias relacionadas com o pla-
neamento, conducdo e execucao da navegacao;
e apoiar as unidades navais no cumprimento
das missoes superiormente determinadas;

Descricdo:

D Prosseguir o objetivo acima fixado através das
seguintes acoes:
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D Manter atualizadas as “Instrucdes de Navegacdo
da Armada”;

D Realizar estudos e apresentar propostas com vis-
ta a manutencéo e atualizacdo do ensino da na-
vegacao na Marinha;

D Elaborar, rever e atualizar os impressos de nave-
gacao da Marinha;

D Preparar especificacdes de instrumentos e equi-
pamentos de navegacao;

D Elaborar pareceres e informagdes sobre métodos,
processos e sistemas de navegacdo a aplicar na
Marinha;

D Elaborar pareceres e informacodes sobre acidentes
maritimos, apoiar na sua investigacdo e desen-
volver capacidades de andlise dos equipamentos
de bordo;

D Colaborar na elaboracao das dotacdes de mate-
rial de navegacao das unidades navais;

D Assessorar outras entidades da Marinha na defi-
nicdo de requisitos e especificacdes técnicas de
equipamentos e sistemas, da area da navegacao;

D Assessorar outras entidades da Marinha na re-
cecdo de equipamentos e sistemas, da area da
navegacao;

D Orientar tecnicamente os servicos de navegagao
das unidades navais;

D Orientar tecnicamente e realizar inspecdes técni-
cas, no ambito do SIGAI, aos servicos de navega-
¢ao das unidades navais;

D Participar em reunides e grupos de trabalho;

D Integrar equipas de avaliagdo de outros coman-
dos em visitas realizadas as unidades navais;

D Dar resposta aos pedidos de pareceres técnicos
no ambito da autoridade técnica de navegacdo
na Marinha;

D Manter na Divisdo um félio completo e atualiza-
do das cartas e publicacdes nauticas do Almiran-
tado Britanico;

D Manter um registo das correcdes que afetam as
cartas e publicacées nauticas do Almirantado
Britanico para apoio as unidades em missao fora
das aguas nacionais;

D Manter um arquivo das folhas de correcdo de
cartas nauticas do Almirantado (tracings) com o
proposito de auxiliar as unidades navais na pre-
paracdo de missdes fora das dguas nacionais;

D Assessorar, quando solicitado, os comandos das
unidades navais no processo de escolha do mate-
rial do Almirantado requerido para missoes fora
das aguas nacionais.

Indicadores de Realizacéo:

D Apoio as Unidades Navais;

D Apoio para a preparacdo para as missoes da Marinha;
D Inspecdes técnicas;

D Estudos e Pareceres;

D Participacdo em Comités Técnicos;

D Grupos de trabalho e Representacdes do IH;

D Manutencao do félio do Almirantado.

AVISOS AOS NAVEGANTES

Objetivos:

D Assegurar a publicacdo dos Avisos aos Navegantes;

D Supervisionar a promulgacao dos Avisos a Navegacao;

D Participar no Servico Mundial de Avisos a Na-
vegacdo como 6rgao de supervisdo e coorde-
nacao nacional.

Descricao:

D Compilar e analisar a informacéo de seguranca
maritima, correcdo as cartas nauticas e as pu-
blicacbes nduticas e, na generalidade, toda a
informacéo que seja do interesse do navegante,
de forma a elaborar os Avisos aos Navegantes;

D Elaborar e promulgar os Grupos Mensais e o Gru-
po Anual de Avisos aos Navegantes;

D Através do sistema NAVTEX, supervisionar a trans-
missdo da informacado divulgada por esta via.

Indicadores de Realizagdo:

D Grupo Anual de Avisos aos Navegantes;
D Grupos mensais de Avisos aos Navegantes;
D Gestdo da plataforma ANAVNET.

EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS DE NAVEGAQAO
— PROVAS DE GOVERNO E MANOBRA

Objetivo:

D Assegurar a satisfacdo das necessidades da Mari-
nha relativamente a exames, reparacoes e certifi-
cacdo de equipamentos e instrumentos nauticos
e na determinacdo das caracteristicas evolutivas
das unidades navais.

Descricdo:

D Prosseguir o objetivo acima fixado através das
seguintes acoes:



D Examinar agulhas magnéticas e fardis de nave-
gacao em banco de provas e emitir os respetivos
certificados;

D Realizar provas de governo e manobra para a
determinagdo dos elementos evolutivos das uni-
dades navais elaborando o respetivo relatério;

D Realizar a compensacdo e regulacdo de agulhas
magnéticas das unidades navais, emitindo os respe-
tivos relatérios de compensagao e tabelas de desvios;

D Examinar/reparar/beneficiar outros instrumen-
tos/equipamentos.

Indicadores de Realizacao:

D Certificados relativos as agulhas magnéticas e
aos farois de navegacao examinados no banco
de provas;

D Certificados de outros instrumentos/equipamentos;
D Relatérios elaborados relativos a compensagoes
efetuadas e as Provas de Governo e Manobra;

D Reparacdes/beneficiacdes de agulhas magnéti-
cas e de Farois de Navegacao;

D Reparacdes/beneficiacdes de outros instrumen-
tos/equipamentos.

PUBLICACOES NAUTICAS

Objetivo:

D Manter atualizadas as publicagbes nauticas na-
cionais editadas pelo Instituto Hidrografico e
preparar novas publicacdes nauticas e novas
edicoes das ja publicadas.

Descricao:

D Prosseguir o objetivo acima fixado através das
seguintes acoes:

D Recolher e compilar a informacdo necessaria
a atualizacdo dos Roteiros da Costa de Portu-
gal e das Listas de Ajudas a Navegacao;

D Rever e atualizar outras publicacbes da res-
ponsabilidade da Divisdo de Navegacao;

D Elaborar e publicar as correcoes das publicacoes
nauticas editadas pelo Instituto Hidrografico;

b Corrigir as publicacbes nauticas editadas pelo
Instituto Hidrografico, existentes em dep&si-
to, para venda;

D Estudar e propor a publicacdo de novas pu-
blicacdes nduticas e novas edicdes das ja pu-
blicadas pelo Instituto Hidrografico.

Indicadores de Realizacdo:

D Publicacdo/Edicdo de Publicacdes Nauticas;
D Atualizagdo de Publicacdes Nauticas.

SEGURANCA MARITIMA

Objetivo:

D Executar os estudos e trabalhos sobre os assuntos
relativos a Seguranca da Navegacdo, nomeada-
mente nas vertentes da analise de risco e do Assina-
lamento Maritimo em aguas interiores e territoriais
e em outras com interesse cartografico nacional.

Descricao:

D Prosseguir o objetivo acima fixado através das
seguintes acdes:

D Analisar e dar parecer sobre projetos, estudos
ou planos submetidos ao Instituto Hidrografi-
o, na area da seguranca da navegacao e assi-
nalamento maritimo;

D Propor alteracdes ao assinalamento maritimo
ou a outras ajudas a navegacdo, sempre que
tal seja considerado necessario;

D Elaborar projetos de assinalamento maritimo;

D Desenvolver metodologias e projetos na area
da analise de risco das vias navegaveis;

D Participar nas reunides da Associagdo Interna-
cional de Sinalizacdo Maritima;

D Assistir as reunides do Subcomité de Seguranca da

Navegacao da Organizacdo Maritima Internacional.

Indicadores de Realizacdo:

D Estudos e pareceres técnicos;
D Participacdo nos comités técnicos.

lIl.3. Gestao de Dados e de
Informacao Técnico-Cientifica

Apoio técnico SIG a Marinha/Autoridade
Maritima Nacional

Objetivo:

D Apoio as unidades e organismos da Marinha e
da Autoridade Maritima Nacional no ambito das
competéncias técnicas do Instituto Hidrografico;
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Descricdo:

D Desenvolver e manter atualizados sistemas de
informacao geografica e outros solicitados por
unidades da Marinha e da Autoridade Maritima
Nacional;

D Participar nas reunides e nos trabalhos dos gru-
pos técnicos criados no ambito do Grupo de
Planeamento Estratégico dos Sistemas de In-
formacdo da Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D Produtos SIG de apoio a Marinha e a AMN;

D Desenvolvimento e manutencao do websig de
cruzeiros cientificos estrangeiros para apoio a
elaboracdo de pareceres solicitados.

GESTAO DE DADOS E INFORMAGAO - INFRAESTRU-
TURA DE DADOS E INFORMAGAO GEOESPACIAL DO IH

Objetivo:

D Apoio a gestao de dados e informacéo técnico-
-cientifica nos processos internos de producao
do IH.

Descricao:

D Operar, manter e ampliar a infraestrutura de
dados geoespaciais sobre o ambiente marinho
(IDAMAR) através de:

D Desenvolver e implementar modelos de da-
dos para apoio a missao do IH;

) Desenvolvimento dos varios componentes da
infraestrutura;

) Manutencao e atualizacdo do sistema de me-
tadados de dados e produtos geoespaciais
do IH;

D Desenvolvimento de produtos websig de su-
porte a missao.

Indicadores de Realizacao:

D Disponibilidade dos servicos geoespaciais de
rede >=90%;

D Desenvolver e implementar modelos de dados
para apoio a missao do IH;

D Producdo de aplicacdes webSIG;

D Producéo e atualizacdo de fichas de metadados
do catalogo do IH;

D Producdo de servicos geoespaciais de rede.

lIl.4. Oceanografia

APOIO TECNICO A MARINHA

Objetivos:

D Garantir o apoio técnico a Marinha na érea da
Oceanografia, sempre que solicitado;

D Assegurar a o adestramento das guarnigoes
dos navios com o conhecimento, o treino e a
proficiéncia apropriados a preparacdo, insta-
lacdo, configuragdo, operacdo, lancamento e
recuperacao de sistemas de aquisicdo de dados
oceanograficos, bem como nos procedimentos
e manobras necessarias para este efeito.

Descricao:

D Apoiar a Marinha em todas as atividades rela-
cionadas com a Oceanografia militar, operacio-
nal e fisica no ambito de estudos e campanhas
de observacao;

D Apoio técnico aos navios hidrograficos;

D Apoiar acdes de adestramento, com as guarni-
¢oes dos navios, no que respeita a:

D Descricdo sucinta do funcionamento da ins-
trumentacao oceanogréfica;

Preparacao, configuragao, operacao, cuidados

de manuseamento e de conservacdo do equi-

pamento oceanografico;

Integracdo do equipamento oceanografico em

sistemas de aquisicdo de dados, a bordo de na-

vios e de embarcagdes mitdas, envolvendo a

montagem, o estabelecimento, a configuracdo

e a operacao destes, em mar aberto ou meio

estuarino;

D Manobra de lancamento e de recuperacdo
de sistemas fundeados de aquisicdo de da-
dos oceanograficos;

D Praticas otimizadas de gestao do material au-
xiliar em paiol e no campo;

D Avaliacoes e inspegdes a capacidade de respos-
ta da equipa de campo, no ambito da prepara-
¢ao das missoes oceanograficas.

Indicadores de Realizacdo:

D NUumero de pareceres elaborados;

D Ndmero de campanhas de recolha de dados ocea-
nograficos realizadas;

D Numero de campanhas para treino proprio;



D Rigor, rapidez e seguranca na manobra e nos
restantes procedimentos exigidos pela operagéao,
lancamento ou recuperacgdo de sistemas de aqui-
sicdo de dados oceanograficos, por parte dos na-
vios (Bom, suficiente, fraco).

CORRENTES DE MARE

Objetivo:

D Publicacdo de informacao de correntes de maré
na cartografia nacional.

Descricao:

D Aquisicdo, processamento e publicacdo de in-
formacao relativa a elementos de maré e a cor-
rentes de maré, para apoio a atualizagdo carto-
grafica nautica.

Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo de quatro campanhas de recolha de
dados para célculo de correntes de maré;

D Célculos das previsdes de correntes de maré
nos portos constantes nas cartas nduticas em
atualizacao;

D Calculo dos Elementos de Maré nos portos cons-
tantes nas cartas nauticas em atualizacao.

TABELA DE MARES

Objetivo:

D Execucdo das Tabelas de Maré para os por-
tos nacionais (vol. 1) e para os portos dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portugue-
sa (vol. Il).

Descricao:

D Verificacdo da Tabela de Marés para 2022;

D Fornecimento a DD\DGI de ficheiros com as Ta-
bela de Marés de 2022 em formato adequado
para cedéncia externa;

D Fornecimento a DD de ficheiros com as Tabela
de Marés de 2022 em formato adequado para
publicacdo no portal do IH;

D Fornecimento a DD\DCR de ficheiros com as Ta-
belas de Marés de 2022 para venda digital na
Loja do Navegante;

D Efetuar os célculos para a Tabela de Marés de 2023.

Indicadores de Realizacéo:

D Volume | da Tabela de Marés;
D Volume Il da Tabela de Marés.

REDE MAREGRAFICA

Objetivo:

D Gestdo da rede de observacbes maregraficas
no territério nacional.

Descricdo:

D Aquisicao, processamento e publicacdo de
informacdo relativa as marés e realizacdo de
estudos no ambito dos fenémenos que in-
fluenciam as marés oceanicas, costeiras e es-
tuarinas, para apoio a outros sectores do IH e
a entidades com responsabilidades na gestao
das zonas costeiras.

Indicadores de Realizacdo:

D Publicacdo de um relatério técnico sobre a ca-
racterizacdo da maré nos portos de Portugal
(porto de Sines, dados de 2020);

D Continuacdo da atualizagdo das estacoes ma-
regraficas para o envio dos dados de marés em
tempo real para o servidor do IH.

REDE BOIAS ONDOGRAFO
Objetivo:

D Gestdo da rede de boias ondégrafo no territé-
rio nacional.

Descricao:

D Operacdo e manutencdo de trés boias costeiras em
Portugal Continental e uma no Arquipélago da Ma-
deira — Selvagens;

D Monitorizacdo e processamento dos dados de
duas boias costeiras no Arquipélago da Madeira
— Madeira;

D Controlo de qualidade dos dados recebidos em
tempo real e disseminacdo, na pagina da inter-
net do IH, dos dados recebidos em tempo real e
produtos de apoio ao utilizador final;

D Processamento e validacdo dos dados, carregamento
na base de dados e elaboracdo de relatérios técnicos;
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D Contribuir para um melhor conhecimento do
clima de agitacdo maritima no continente e
na Madeira, sustentando uma base de dados
nacional de agitacdo maritima.

Indicadores de realizacdo:

D Garantir operacionalidade da rede de estagoes
onddgrafo em 90%;

D Disponibilizacdo dos dados em tempo real na
pagina da internet do IH;

D Atualizacdo da base de dados de agitacdo
maritima;

D Realizacdo de relatérios técnicos.

REDE DE BOIAS MULTIPARAMETRICAS

Objetivo:

D Operagado e manutencao dos sistemas de moni-
torizacdo em tempo real instalados ao largo da
costa e dos sistemas de previsao operacional a
eles associados.

Descricao:

D Operacdo e manutencao de quatro boias multi-
paramétricas fundeadas em aguas profundas e
uma quinta na plataforma continental;

D Controlo de qualidade dos dados recebidos em
tempo real, gestdao da base de dados e elabo-
racéo de produtos para cliente;

D Operacdo em continuo desenvolvimento dos
sistemas de simulacdo numérica e previsdo em
tempo real das condicoes oceanograficas para
as areas do Canhéo da Nazaré e de interesse do
Observatorio RAIA;

D Disseminacao, através da, pagina Web MONI-
ZEE, dos dados em tempo real e produtos de
apoio ao utilizador final.

Indicadores de Realizacdo:

D Realizacdo de um relatério técnico descreven-
do o processamento de dados e principais re-
sultados, com dados anuais validados;

D Gestao da pagina Web MONIZEE com uma taxa
de operacionalidade de 80%;

D Garantir operacionalidade da rede em 90%;

D Apresentacao de uma comunicacdo em simpo6-
sios e workshops internacionais.

REDE DE RADARES HF

Objetivo:

D Operacdo e manutencao de uma rede de moni-
torizacdo em tempo quasi-real de correntes de
superficie e agitacdo maritima, com recurso a
radares de alta-frequéncia (Radar HF).

Descricao:

D Operacdo e manutencédo de seis estagdes Radar
HF de leitura de correntes de superficie e de agi-
tagdo maritima.

Indicadores de Realizacao:

D Garantir 90% de operacionalidade;
D Garantir 90% de tempo com dados on-line;
D Extensdo da Rede de Radares HF (mais uma estacdo).

INFORMAGCAO OCEANOGRAFICA

Objetivo:

D Gestdo do acervo de dados oceanogréficos.

Descricao:

D Garantir o controlo das diferentes publicagbes
produzidas na divisao;

D Continuar a estruturacao, a validacdo e o con-
trolo de qualidade dos dados oceanogréficos
obtidos em trabalhos realizados pelos dife-
rentes setores, de modo a possibilitar a sua
integracdo nas bases de dados institucionais;

D Cooperar no desenvolvimento de base de dados
oceanograficos e na disseminacao de metadados,
dados ou informagao, no &mbito de compromis-
sos internacionais;

D Manter operacional e atualizada a ligacado ao EMO-
Dnet (European Marine Observation and Data Ne-
twork) no que respeita aos parametros fisicos;

D Organizar, arquivar e gerir os dados de oceano-
grafia de modo a permitir uma resposta ade-
quada as solicitacdes internas e externas de ex-
ploracao, integracdo e fornecimento de dados
e de informacéo.

Indicadores de Realizacdo:

D Atualizacdo das bases de dados existentes com
pelo menos 80% dos dados recolhidos;



D Fornecimento, no prazo de uma semana, de in-
formacéo sobre dados quando solicitado.

MODELACAO OPERACIONAL

Objetivo:

D Desenvolvimento de Modelos Oceanograficos.

Descricao:

D Desenvolvimento de modelos de agitacdo mari-
tima para I&D;

D Desenvolvimento de modelos de circulagao para
1&D.

lI.5. Geologia Marinha
Apoio técnico a Marinha

Objetivo:

D Responder as solicitacdes da Marinha para apoio
técnico e operacional.

Descricdo:

D Apoiar operacdes militares, nas zonas costeiras
e no acesso aos principais portos nacionais,
através do fornecimento de informagdo am-
biental, com realizacdo de levantamentos acus-
ticos e geofisicos, complementados com amos-
tragem do fundo marinho e na coluna de 4gua;

D Detetar e classificar objetos através da realizagao
de levantamentos com magnetémetro e sonar
lateral, e, quando expostos, proceder a sua iden-
tificacdo com Remotely Operated Vehicle (ROV);

D Manter a prontiddao e operacionalidade das
equipas de campo, através do cumprimento
de um programa de treino préprio e especifico
para a detecéo e inspecdo de objetos;

D Realizar anélises laboratoriais em sedimentos
marinhos, cumprindo os requisitos técnicos
em vigor no Sistema de Gestao da Qualidade,
usando as metodologias e as capacidades ins-
taladas na Divisdo de Geologia Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D Pareceres e outra documentacdo técnica;
D Andlises sedimentoldgicas;

D Fornecimento de informacdo ambiental;
D Resposta as solicitacdes pontuais para opera-
¢oes de detecao e identificacdo de objetos.

PROJETO “CARACTERIZACAO AMBIENTAL"

Objetivo:

D Produzir informacdo ambiental para apoio a
elaboragdo de produtos especificos de apoio a
operacdes militares navais ou outro tipo de ati-
vidades; produzir informacdo sobre a carateriza-
¢a0 mecanica dos solos e executar estudos geo-
técnicos em ambiente marinho, usando técnicas
de caraterizacdo in situ e laboratoriais.

Descricdo:

D Implementacdo de novas técnicas de carateriza-
¢do mecanica do subsolo marinho (medicéo in
situ e em laboratério) tendo em vista os proces-
sos de enterramento de objetos e estruturas em
zonas potencialmente criticas;

D Realizacdo de estudos adicionais para identifi-
cacdo de areas de elevada turbidez e avaliagdo
da suscetibilidade a erosdo/deposicdo dos sedi-
mentos de fundo e da mobilidade dos mesmos;

D Elaborar procedimentos técnicos e implemen-
tar ensaios de caraterizagdo mecanica dos so-
los, sob os requisitos do sistema de gestdo da
qualidade;

D Execucdo de ensaios sedimentoldgicos e geotéc-
nicos de amostras verticais;

D Produzir cartografia tematica (zonamento geo-
técnico, riscos geoldgicos) para apoio a im-
plementacdo de projetos de aquacultura e de
energias renovaveis em offshore, ou elaboracao
de outros produtos cartograficos com interesse
para a Marinha;

D Alimentacédo de bases de dados com informacéo
ambiental sobre a natureza geoldgica e proprie-
dades do fundo marinho, com vista a aplicacoes
de defesa e seguranca;

Indicadores de Realizacdo:

D Desenvolvimento de técnicas e elaboracdo de
produtos especificos;

D Organizacdo e estruturacdo dos dados em ba-
ses de metadados ou bases de dados consoan-
te o tipo de dados;
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D Uma campanha de prospecao geotécnica;

D Relatoério técnicos outra documentacao técni-
co-cientifica;

D Participagdo em encontros da especialidade;

» Uma publicagao cientifica ISI.

CARTOGRAFIA SEDIMENTAR

Objetivo:

D Cartografia e mapeamento dos depdsitos sedi-
mentares marinhos da margem continental e
insulares portuguesas (Programa SEDMAR).

Descricdo:

D Publicacdo da edicdo revista das folhas sedi-
mentoldgicas da plataforma continental entre
a linha de costa e os 500m de profundidade,
desde o rio Minho até ao rio Guadiana (SED-
MAR Continente), a escala 1: 150 000. Prepa-
rar e publicar as respetivas Notas Descritivas,
contendo a informacdo basica e necessaria a
interpretacdo das cartas sedimentoldgicas;

D Iniciar a revisdo das cartas, inserindo novas
amostras de sedimentos superficiais, colhidas
nos locais de maior variabilidade sedimentar e
onde é expectavel haver maior dinamica de cir-
culacdo dos sedimentos de fundo;

D Exploracdo de novos produtos cartograficos com
base na informacdo textural e composicional
existente, para disponibilizacao on-line;

D Iniciar a caracterizacdo dos depoésitos sedimen-
tares da plataforma continental do ponto de
vista da sua composicao elementar;

D Dar continuidade ao plano de trabalhos do Pro-
grama SEDMAR “Cartografia dos sedimentos
marinhos”, no continente e nas zonas insulares
da Madeira e Agores, nomeadamente no que
se refere a: interpretacdo e analise geomorfo-
l6gica de superficies batimétricas existentes,
aquisicdo dos dados acusticos e geofisicos que
se encontram em falta; processamento e inte-
gracao da informacdo adquirida; planeamen-
to e realizacdo de campanhas de amostragem
sedimentar; analises das amostras colhidas e
classificacdo dos depésitos sedimentares tendo
em vista o produto cartografico final.

Indicadores de Realizacdo:

D Revisao da estrutura sedimentar da folha SED5;

preparacao da 22 Ed Folhas SED1 a SED8 em for-
mato digital; criacdo de produtos cartograficos
digitais relativos a caracterizacdo textural e com-
posicional dos depdsitos sedimentares abrangi-
dos na folha SED5, para visualizagdo on-line;

D Duas campanhas de amostragem sedimentar
na plataforma continental;

D Duas campanhas oceanograficas nas platafor-
mas insulares para obtencdo de dados geoldgi-
cos adicionais;

D Um relatério técnico por campanha, com ficha
de metadados;

D Produtos SIG para alimentacdo do projeto carto-
grafico;

D Elaboracdo de um esboco da cartografia sedi-
mentar da plataforma insular de Santa Maria
(Acores) e respetiva nota explicativa;

D Elaboracdo de esbocos sobre cartografia sedi-
mentar e estrutura do fundo marinho (mapa
de espessuras) da plataforma insular das Selva-
gens e da Madeira;

D Uma carta temética sobre “Zonamento Geotécnico”;

D Duas publicagbes cientificas ISI (uma na area
da sedimentologia/geotecnia; uma na area da
mineralogia/geoquimica).

DINAMICA SEDIMENTAR
Objetivo:

D Execucao de estudos relacionados com a dina-
mica de particulas sedimentares em ambiente
litoral, estuarino e oceéanico.

Descricao:

D Identificacdo de areas de elevada turbidez (niveis
nefeloides) e avaliagdo da suscetibilidade a erosao/
deposicao dos sedimentos de fundo e da mobilidade
das estruturas sedimentares;

D Utllizacdo de tracadores sedimentares (sinal
mineral6gico, micropaleontolégico e geoquimico)
no estudo da evolugdo recente dos depositarios
sedimentares da plataforma continental e insular,
avaliacio e monitorizacdo dos processos de
distribuicdo sedimentar nas areas de deposicdo
de dragados e de aquicultura (escala temporal de
décadas);

D Implementacdo de sistemas de modelacdo de
processos (modelos numéricos) e sua aplicacdo
aos ambientes de plataforma continental interna e
estuarina;



D Calibracdo do sinal acUstico dos ADCP, para es-
tudo da interacdo entre os processos oceano-
graficos e a dindmica da camada sedimentar de
fundo; proceder a intercalibracdo entre equipa-
mentos Oticos e acUsticos para medicdo das par-
ticulas em suspensdo (campo e em laboratério);

D Dindmica da camada nefeloide de fundo e sua
interacdo com blooms de algas tdxicas (quisto
de dinoflagelados);

D Processos de deposicdo/resuspensao dos depd-
sitos finos da plataforma média;

D Estudo dos processos de dinamica sedimentar nos
sistemas de plataforma, costeiros e estuarinos;

D Caracterizacdo e monitorizacdo da dinamica de
sedimentos em trocos costeiros sujeitos a reali-
mentagao artificial e a acdes de mitigacdo da
erosao costeira;

D Estudo da evolucdo, a longo termo, da morfo-
dindmica da plataforma interna induzida pelas
alteracdes climaticas;

D Estudo do sinal antropogénico nos sedimentos
superficiais da plataforma continental através
da quantificacdo dos microplasticos;

D Quantificagdo relativa do efeito da resupensao e
remobilizacdo de sedimentos de fundo devido a
acao de organismos benténicos.

Indicadores de Realizacao:

D Duas campanhas oceanogréficas;

D Quatro campanhas de praia;

D Um relatério técnico por campanha;

D Documentacdo técnico-cientifica;

D Participagdo em encontros da especialidade;
D Uma publicagao cientifica ISI.

CARTOGRAFIA GEOLOGICA
Objetivo:

D Execucéo de estudos relacionados com a geolo-
gia subaflorante da margem portuguesa, usan-
do técnicas de prospegao geofisica.

Descricao:

D Promover e realizar estudos de geologia/geofisica,
com recurso a técnicas de sonar de varrimento la-
teral, reflexdo sismica de alta resolugdo e magne-
tometria, complementadas com outros métodos
acusticos e de amostragem sedimentar, de forma a

contribuir para: o conhecimento do substrato rocho-
so e da estrutura das camadas recentes da margem
portuguesa; a analise geomorfoldgica; a detecao
de anomalias magnéticas; a identificagdo processos
dindmicos que afetem o substrato sedimentar que
sejam condicionados ou induzidos pela estrutura
geoldgica mais profunda; a evolucdo da estrutura
das camadas recentes da margem portuguesa;

D Correlacionar as principais formas morfoldgicas
do relevo submarino com a estrutura geoldgica
profunda e com o afloramento de formacoes
geoldgicas mais antigas.

Indicadores de Realizacdo:

D Uma campanha oceanografica;

D Um relatério técnico;

D Cartografia tematica sobre a estrutura geoldgi-
ca da margem portuguesa (continente e ilhas);

D Mapa de anomalias magnéticas da ilha de San-
ta Maria (Agores) e da sua plataforma insular, e
da plataforma insular das Selvagens (Madeira)

D Participacdo em encontros da especialidade;

D Publicacées cientificas.

INFORMACAO GEOLOGICA

Objetivo:

D Organizar, estruturar, preservar e disponibilizar
dados ambientais obtidos no decurso das ativi-
dades da Divisao.

Descricao:

D Continuar o processo de recuperacao da infor-
macao analdgica, sedimentar e geofisica, adqui-
rida e processada no ambito das atividades téc-
nico-cientificas da divisdo de Geologia Marinha
e introduzi-la em base de dados;

D Compilacdo, estruturacao, digitalizacdo e preser-
vacdo, em suporte digital adequado, dos perfis de
reflexdo sismica e de sonar lateral, bem como de
documentos de bordo (incluindo posicionamento)
relativos a atividades desenvolvidas na GM;

D Edicdo de dados e informacao em sistemas geor-
referenciados; producdo das correspondentes
fichas de metadados para classificacdo do tipo
de dados e informagao; organizacdo das mesmas
em estruturas de bases de dados adequadas a
disponibilizacdo interna e externa (Diretiva INS-
PIRE) de dados e/ou informacdo, bem como dos
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respetivos metadados;

D Validagdo dos metadados das amostras SEPLAT,
e de projetos ja concluidos, para utilizacdo no
ambito das atividades técnico-cientificas;

D Edicdo de dados e informacdo em sistemas
georreferenciados; producdo das correspon-
dentes fichas de metadados para classificagdo
do tipo de dados e informacao; organizacao das
mesmas em estruturas de bases de dados ade-
quadas a disponibilizacdo interna e externa (Di-
retiva INSPIRE) de dados e/ou informagao, bem
como dos respetivos metadados;

D Desenvolvimento de uma base de dados multi-
disciplinar de suporte as atividades técnico-cien-
tificas da divisao;

D Verificacdo e validacdo da informacao inserida
na BD Nautilus de modo a responder as solicita-
¢bes do projeto Hidrografico +;

D Implementacdo de acdes de manutencdo do ar-
quivo de amostras de sedimento e de registos
analdgicos da geofisica.

Indicadores de Realizacdo:

D Preservacdo de dados histdricos e informagao
estratégica;

D Producéo de fichas de metadados;

D Definicao e estruturagdo de bases de metadados
adequadas as necessidades;

D Redefinicdo e adequacdo da estrutura de base
de metadados as necessidades atuais e futuras
de disponibilizacdo interna e externa (Diretiva
INSPIRE) de dados e/ou informagdo, bem como
dos respetivos metadados.

111.6. Quimica e Poluicao do
Meio Marinho

APOIO TECNICO A MARINHA
Objetivo:

D Apoiar as atividades da Marinha, da Autoridade
Maritima Nacional e de outras entidades na area
da poluicdo marinha.

Descricao:

D Apoiar as atividades respondendo aos proces-
sos de derrames por hidrocarbonetos e outros
elaborando relatérios e pareceres técnicos;

D Apoiar as atividades relacionadas com a forma-
cdo do pessoal da Autoridade Maritima Nacio-
nal responsavel pela colheita das amostras de
poluicéo.

Indicadores de Realizacdo:

D Processos de apoio a entidades da Marinha;
D Analises quimicas;
D Respostas aos pedidos de formacao de pessoal.

ENSAIOS LABORATORIAIS

Objetivo:

D Garantir o apoio a Marinha sempre que solicita-
do na realizacdo de anadlises laboratoriais.

Descricao:

D Efetuar anélises laboratoriais no ambito de pro-
cessos de poluicdo e da atividade operacional da
Marinha, usando as metodologias e as capaci-
dades instaladas na Diviséo.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de analises efetuadas;
D Pareceres e outra documentacédo técnica.

VIGILANCIA DA QUALIDADE DO MEIO MARINHO

Objetivo:

D Promover programas de vigilancia da qualidade
do meio marinho em zonas de interesse nacional.

Descricao:

D Acompanhamento e caracterizacdo ambien-
tal de zonas sensiveis e de interesse nacio-
nal através de planos de monitorizacdo de
parametros fisico-quimicos e microplasticos
(planeamento e realizacdo de campanhas de
amostragem e andlises quimicas);

D Avaliacdo da qualidade da cobertura sedimen-
tar em termos de indicadores geoquimicos nas
areas da plataforma continental portuguesa
(SEPLAT) e da margem do arquipélago da Ma-
deira (SEDMAR);

D Compilacdo e tratamento dos resultados do
programa de Vigilancia da Qualidade do Meio
Marinho.



Indicadores de Realizacéo:

Uma campanha oceanografica;

Publicacdo de relatérios de campanha;
Numero de ensaios fisico-quimicas realizados;
Publicacdo de relatérios técnicos;

Participacdo em encontros da especialidade;
Uma publicacao cientifica;

Organizacéo e estruturacdo dos dados em ba-
ses de dados.

11l.7. GEOMETOC Militar

APOIO TECNICO A MARINHA

Centro Geoespacial, Meteoroldgico e
Oceanografico Maritimo

Objetivo:

Assegurar a gestao e a disponibilizagdo da infor-
macao GEOMETOC, essencial ao planeamento e
a conducéo das operacoes da Marinha e a ativi-
dade do IH, bem como promover e acompanhar
a investigacdo, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a inovacdo, no dominio dos pro-
dutos e sistemas de apoio GEOMETOC militar.

Descricao:

Apoiar a componente operacional da Marinha
com informagdo GEOMETOC na forma dos se-
guintes produtos e servicos:

D Assegurar, de forma permanente (7/7 dias), a
vigilancia e a previsdo meteoroldgica, ocea-
nografica e do estado do mar das zonas
costeiras e oceanicas sob responsabilidade
nacional, assim como para as areas geogra-
ficas onde atuem forcas ou meios navais na-
cionais;

D Garantir a comunicacao dos produtos e ser-
vicos METOC as forcas e meios navais nacio-
nais, em tempo oportuno, através dos canais
de comunicacao oficiais da Marinha;

D Efetuar, sempre que solicitado pelo MRCC
Lisboa, MRCC Delgada ou MRSC Funchal, o
calculo da deriva de objetos a superficie do
mar, no ambito da busca e salvamento ma-
ritimo;

D Assegurar os produtos derivados GEOMETOC

para aplicacdo militar, com o objetivo de res-
ponder as necessidades e especificidades dos
sistemas de armas instalados a bordo dos
meios navais e/ou utilizados por forgas espe-
ciais, anfibias e de mergulhadores;

D Colaborar com a Superintendéncia das Tec-
nologias de Informacdo (STI) na manuten-
cao e desenvolvimento de sistemas de apoio
a decisdo, que potenciem a capacidade de
comando e controlo da Marinha, aos niveis
estratégico, operacional e tatico;

D Colaborar com a STl na edificagdo, manuten-
¢cdo e modernizacdo de uma infraestrutura
de base tecnoldgica resiliente e adequada as
necessidades da Marinha;

D Planear, identificar e propor, no ambito dos
planos de formacdo da Marinha, em articu-
lacdo com a Direcdo de Formacéo, agoes de
formacédo certificadas pelos organismos in-
ternacionais competentes nos dominios do
conhecimento técnico-cientifico inerente a
prestacdo de apoio GEOMETOC militar.

Indicadores de Realizagdo:

D Percentagem de concretizacdo de apoios GEO-
METOC solicitados pela Marinha.

Meteorologia Militar

Objetivos:

D Assegurar a gestdo e a disponibilizacdo da in-
formacdo Meteoroldgica, essencial ao planea-
mento e a conducdo das operacdes da Mari-
nha e a atividade do IH, bem como promover e
acompanhar a investigacdo, o desenvolvimen-
to cientifico e tecnolégico e a inovacdo, no do-
minio dos produtos e sistemas de informacdo
meteoroldgica e de agitacdo maritima.

Descricao:

D Apoiar a componente operacional da Marinha
com informacdo Meteoroldgica na forma dos
seguintes produtos e servicos:

D Assegurar operacionalmente a previsdo e a
vigildancia meteoroldgica das areas de atua-
cao de forcas e meios da Marinha e da Auto-
ridade Maritima Nacional, bem como de for-
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cas conjuntas/combinadas onde se integrem
0s seus meios operacionais, por solicitacdo
do Comando Naval (COMNAV) ou do Esta-
do-Maior da Armada (EMA);

D Colaborar com a Divisdo de Oceanografia do
IH no desenvolvimento e implementacdo de
modelos meteorolégicos de alta-resolucao
focados nos teatros de operacoes da Mari-
nha e da Autoridade Maritima Nacional;

D Processar e analisar dados meteoroldgicos,
obtidos pela componente operacional da
Marinha, pelas redes de monitorizacado do IH
e por fontes externas, integrando-os em pro-
dutos operacionais;

D Desenvolver, em conjunto com as restantes
seccoes do Centro, produtos e servicos ME-
TOC, destinados a valorizacao da informacéao
meteoroldgica e no seu impacto nas opera-
¢oes militares;

) Validar a qualidade das previsdes meteoro-
l6gicas produzidas e disponibilizadas pelo
CGEOMETOC.

Indicadores de Realizacdo:

D Percentagem de concretizacdo de apoios GEO-

METOC solicitados pela Marinha.

Oceanografia Militar

Objetivos:

D Assegurar a gestdo e a disponibilizacdo da in-

formacdo Oceanografica, essencial ao planea-
mento e a conducdo das operacdes da Mari-
nha e a atividade do IH, bem como promover e
acompanhar a investigacdo, o desenvolvimen-
to cientifico e tecnolégico e a inovacdo, no do-
minio dos produtos e sistemas de informacao
oceanogréfica e acustica submarina.

Descricao:

D Apoiar a componente operacional da Marinha

com informagao Oceanografica na forma dos

seguintes produtos e servicos:

D Assegurar operacionalmente a previsdo e a
vigildncia oceanografica das areas de atua-
¢ao das forcas e meios da Marinha e da Au-
toridade Maritima Nacional, bem como de

forcas conjuntas/combinadas onde se inte-
grem os seus meios operacionais, por solici-
tacdo do COMNAV ou do EMA;

b Colaborar com a Divisdo de Oceanografia do
IH, na implementacdo dos modelos oceano-
graficos de alta-resolucdo focados nos tea-
tros de operagbes da Marinha e da Autorida-
de Maritima Nacional;

D Colaborar com a Divisdo de Oceanografia do
IH na implementacdo de modelos de propa-
gacao acustica focados nos teatros de opera-
¢oes da Marinha e da Autoridade Maritima
Nacional;

D Colaborar com a Divisdo de Oceanografia do
IH no desenvolvimento e implementacao do
modelo de deriva de objetos a superficie do
mar;

D Manter operacional o modelo de calculo de
deriva de objetos a superficie do mar, no
apoio as operacoes SAR;

D Processar e analisar dados oceanograficos,
obtidos pela componente operacional da
Marinha, pelas redes de monitorizacéo do IH
e por fontes externas, integrando-os em pro-
dutos operacionais;

D Desenvolver, em conjunto com as restantes
seccoes do Centro, produtos e servicos ME-
TOC destinados a valorizacdo da informacao
oceanografica e no seu impacto nas opera-
¢6es militares;

D Avaliar e efetuar a verificacdo da qualidade
das previsdes oceanograficas que forem dis-
ponibilizadas pelo Centro.

Indicadores de Realizacdo:

D Percentagem de concretizacdo de apoios GEO-
METOC solicitados pela Marinha.

Informacao Geoespacial Militar

Objetivos:

D Assegurar a gestdo e a disponibilizacdo da
informacao Geoespacial, essencial ao planea-
mento e a conducdo das operacdes da Mari-
nha e a atividade do IH, bem como promover e
acompanhar a investigacdo, o desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico e a inovagdo, no do-
minio dos produtos e sistemas de informacédo



geoespacial e geomatica.

Descricdo:

D Apoiar a componente operacional da Marinha
com informagao Geoespacial na forma dos se-
guintes produtos e servicos;

D Assegurar operacionalmente a disponibili-
zacdo de produtos com base em informa-
cao georreferenciada, em colaboracdo com
a Divisdo de Hidrografia do IH, necessarios
a componente operacional da Marinha e da
Autoridade Maritima Nacional, bem como
de forgas conjuntas/combinadas onde se in-
tegrem os seus meios operacionais, por soli-
citagdo do COMNAV ou do EMA, incluindo
produtos derivados de imagens satélite e de
detecdo remota;

D Receber, processar e analisar dados geoespa-
ciais obtidos pela componente operacional
da Marinha, ou por fontes externas, inte-
grando-os em produtos operacionais;

D Desenvolver sistemas de integracdo de infor-
macdo GEOMETOC e operacional para apoio
ao comando e controlo de forcas de Marinha
por parte do Comando Naval.

Indicadores de Realizaco:

D Percentagem de concretizacdo de apoios GEO-
METOC solicitados pela Marinha.

Produtos e Servicos Operacionais

Objetivos:

D Assegurar a producéo, gestao e disponibilizacdo
da informagdo GEOMETOC classificada essencial
ao planeamento e a conducao das operacdes da
Marinha e da NATO. Contribuir para a capacida
Guerra de Minas (MW) da Marinha, de acordo
com os compromissos assumidos pela Marinha
com a NATO.

Descricdo:

D Receber, analisar e processar a informagao GEO-
METOC militar produzida, nas areas de interesse
nacional, pela componente operacional da Ma-
rinha, pelo IH e por fontes externas, garantindo
a salvaguarda e seguranca desta informacao;

D Produzir produtos especificos de apoio a Guer-
ra de Minas e Guerra Submarina, nas areas de
atuacdo de forcas e meios da Marinha, ou de
forcas conjuntas/combinadas onde se integrem
0s seus meios operacionais, por solicitacdo do
COMNAYV;

D Receber, processar e analisar informacdes e
dados geoespaciais obtidos pela componen-
te operacional da Marinha, ou por fontes ex-
ternas, integrando-os na base de dados do
"CGEOMETOC";

D Propor programas de vigilancia nas zonas de
acesso seguro e outras areas de interesse ope-
racional, garantindo a atualizacdo da base de
dados do MW para a pratica de barras e portos
de interesse estratégico nacional; (e) Integrar
nos produtos especificos desta seccdo, a in-
formacdo geoespacial e meteo-oceanografica
necessaria as atividades de reconhecimento e
inspecao promovidas no ambito da Guerra de
Minas;

D Apoiar e integrar nlcleos taticos e operacionais
da Marinha, em missdes ou exercicios de Guer-
ra de Minas e Guerra Submarina, agregando a
capacidade de gestdo, andlise e producao de
informacédo de apoio a tomada de decisao.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de produtos e servigos classificados forne-
cidos no apoio a capacidade de Guerra de Minas e
Guerra Submarina da Marinha.

Computacdo e Sistemas de Informacao
GEOMETOC

Objetivos:

D Desenvolver, edificar e administrar a infraestru-
tura légica do sistema operacional do Centro,
bem como de outras ferramentas de apoio GEO-
METOC para apoio a tomada de decisao militar.

Descricao:

D Edificar os sistemas de informacao que consti-
tuem a infraestrutura légica de armazenamen-
to, processamento, andlise e difusdo da infor-
macao operacional do Centro;

D Desenvolver os sistemas e ferramentas de in-
formacdo GEOMETOC para aplicacdo militar
nas areas operacionais da Marinha;
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D Assegurar a administracdo do sistema opera-
cional de célculo numérico e de producao dos
servicos de apoio GEOMETOC militar;

D Desenvolver, gerir e otimizar métodos de ex-
ploracdo e organizagcdo da informagdo GEO-
METOC militar sob a forma numérica, de modo
a assegurar o seu processamento e arquivo.

Indicadores de Realizacdo:

D Taxa de operacionalidade dos sistemas de in-
formacdo em producdo no apoio a missao da
Marinha superior a 95%.

111.8. Formacao e Instrucao

APOIO A CURSOS DA MARINHA OU OUTRAS
INSTITUICOES MILITARES

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Realizar a formagao em oceanografia do médu-
lo de Acustica e Oceanografia Il, dos Cursos de
Especializacao de Oficiais em Armas Submarinas
no ambito da colaboracdo com a Escola de Tec-
nologias Navais.

Descricao:

D Ministrar as aulas de Oceanografia Il do médu-
lo, de acordo com o programa do Curso de Es-
pecializacao de Oficiais em Armas Submarinas.

Indicadores de Realizacdo:

D Realizacdo do Curso de Especializacdo de Ofi-
ciais em Armas Submarinas.

Hidrografia

Objetivo:

D Apoio, nas atividades docentes, a cursos da Ma-
rinha ou de outras instituicoes militares.

Descricao:

D Apoio de docéncia a cursos da Marinha ou ou-
tras instituicoes militares.

Indicadores de Realizacao:

D Assegurar 100% as solicitagcdes efetuadas.
CURSOS DE ENGENHEIRO HIDROGRAFO
Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Apoiar os oficiais que frequentam o curso de
Engenheiro Hidrégrafo.

Descricao:

D Proporcionar aos oficiais que frequentam os
cursos de Engenheiros Hidrografo os meios in-
forméaticos adequados para a prossecucdo das
suas atividades escolares e garantir o apoio ad-
ministrativo aos estagios finais.

Indicadores de Realizacdo:

D Cursos de Engenheiro Hidrografo (3).

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM HIDROGRAFIA

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Assegurar a realizacdo dos cursos de especia-
lizagdo em Hidrografia.

Descricdo:

D Dar prossecucdo ao Curso de Técnico de Hi-
drografia (categoria “B"”) e iniciar o Curso de
Especializacdo em Hidrografia (categoria “A"),
de acordo com o Plano de Atividades de For-
macao da Marinha (PAFM I), com o apoio dos
servicos do IH.

Indicadores de Realizacao:

D Curso de Especializacdo em Hidrografia (de Ofi-
ciais) 2021-2022.

D Curso Técnico de Hidrografia (para Sargentos)
2020-2021.



Oceanografia

Objetivo:

D Colaborar com a Escola de Hidrografia e Ocea-
nografia nas atividades docentes.

Descricao:

D Apoiar a docéncia na Escola de Hidrografia e
Oceanografia, nas areas solicitadas.

Indicadores de Realizacdo:

D Assegurar 100% das cadeiras previstas na Esco-
la de Hidrografia e Oceanografia.

Geologia marinha

Objetivo:

D Colaborar com a Escola de Hidrografia e Ocea-
nografia nas atividades docentes.

Descricdo:

D Apoiar a docéncia na Escola de Hidrografia e
Oceanografia, conforme previsto nos planos
pedagdgicos cursos ministrados pela EHO. Ela-
borar material de apoio aos cursos;

D Elaborar material de apoio aos cursos.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de horas de atividade letiva.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Colaborar com a Escola de Hidrografia e Ocea-
nografia nas atividades docentes.

Descricao:

D Assegurar a instrucdo do médulo de Oceano-
grafia Quimica nos cursos ministrados pela EHO;

D Elaborar material de apoio aos cursos.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de horas de atividade letiva.

ESTAGIOS CURRICULARES

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Incrementar a atividade da EHO com estdgios
que sejam Uteis a Marinha e aos publicos ex-
ternos e que contribuam para a abertura da
Marinha a sociedade civil.

Descricao:

D Assegurar o planeamento, a programacao e a
respetiva coordenacao dos estagios;

D Estabelecer e manter toda a interligagdo ne-
cessaria com as Direcoes/Divisdes/Servigos do
IH e com os diferentes organismos da Mari-
nha, e nomeadamente a Direcdo de Forma-
¢ao, no sentido de aferir disponibilidade/in-
teresse em acolher estagiarios;

D Elaborar e orientar a elaboracao dos varios pro-
tocolos dos estagios, termos de responsabilida-
de e toda a documentacgao necessaria;

D Assegurar o acolhimento e integracdo dos es-
tagiarios;

D Assegurar a avaliacdo dos estagios, de acordo
com os normativos da Marinha em vigor.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de estagios realizados no IH.

COLABORACAO COM A ESCOLA NAVAL
Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Prestar o apoio necessario no ambito dos mes-
trados em Engenharia Hidrografica e Navega-
¢do e Geomatica, no Curso de Especializacdo
de Oficiais em Navegacdo, Estagio dos alunos
do Mestrado Integrado da Escola Naval (classe
Administracdo Naval), bem como no Estagio
dos alunos finalistas da Academia Naval Ango-
lana (AcN).

Descricao:

D Apoiar a realizacdo de mestrados, estagios e
pareceres técnicos, continuar a ser uma re-
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feréncia no conhecimento e investigacdo do
mar e contribuir para a seguranca, ciéncia e
economia.

Indicadores de Realizacdo:

D N.°de acdes de colaboracdo com a Escola Naval.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Colaborar com a Escola Naval nas atividades
docentes.

Descricao:

D Assegurar a componente pratica das cadeiras
de Elementos de SIG e Gestdo da Informacéao
Geoespacial na Escola Naval.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de cadeiras de SIG e de Gestdo da In-
formacdo Geoespacial lecionadas.

Oceanografia
Objetivo:

D Colaborar com a Escola Naval nas atividades
docentes.

Descricdo:

D Assegurar a docéncia das cadeiras previstas na
Escola Naval, no ambito da oceanografia.

Indicadores de Realizacdo:

D Assegurar 100% das cadeiras e palestras solicitadas.
Geologia marinha

Objetivo:

D Colaborar com a Escola Naval no apoio a esta-
gios e acoes de formacdo avancada.

Descricao:

D Apoiar a formacao na Escola Naval, no ambito
da geologia e geofisica marinhas.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de horas de atividade letiva.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Colaborar com a Escola Naval nas atividades
docentes.

Descricao:

D Assegurar a docéncia da cadeira prevista na Es-
cola Naval, no ambito da quimica.

Indicadores de Realizacao:
D Assegurar a docéncia de uma cadeira na Escola

Naval, no ambito da quimica.

COLABORACAO COM A DIRECAO DE FORMACAO

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Colaborar com a Direcdo de Formagdo no diag-
noéstico de necessidades, na concecao e planea-
mento, na condugao e avaliagdo da formagao mi-
nistrada na Escola de Hidrografia e Oceanografia.

Descricao:

D Corresponder as solicitagbes da Direcdo de
Formacdo, que relevam para a qualidade da
formacdo ministrada no Sistema de Formacéao
Profissional da Marinha (SFPM) e, neste ambi-
to suportam o Sistema de Gestdo da Formacéo
Profissional (SGFP).

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de dias de atividade anual;

D Assegurar 100% das solicitagbes, em confor-
midade com os normativos da Marinha em
vigor.

VISITAS ESCOLARES
Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Assegurar o planeamento, programacao e res-
petiva coordenacdo das visitas escolares.



Descricdo:

D Estabelecer e manter toda a interligacao neces-
saria com as Direcoes/Divisdes/Servicos do IH;
Estabelecer e garantir os contatos necessarios
com as entidades externas.

Indicadores de Realizacao:

D Numero de visitas escolares.

111.9. Parcerias e Cooperacao

COOPERACAO COM A NATO

Centro Geoespacial Meteorolégico e
Oceanografico Maritimo

Objetivo:

D Colaborar com organismos, forcas e comandos
NATO.

Descricao:

D Apoiar forcas e comandos NATO com informacao
GEOMETOC militar, incluindo o MARCOM (Coman-
do da Componente Maritima das Forcas NATO) e o
SHAPE (Comando Operacional da NATO).

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de apoios operacionais prestados a NATO.

COOPERAGAO COM PAISES DE LINGUA OFICIAL
PORTUGUESA

Hidrografia

Objetivos:

D Cooperar com os Paises de Lingua Oficial Por-
tuguesa (PLOP) nos dominios da hidrografia e
da cartografia, designadamente nos compro-
missos assumidos no ambito da Organizacao
Hidrografica Internacional (OHI).

Descricao:

D Realizar acbes de formagdo, capacity building
(CB), assessoria técnica;

D Realizar acdes relativas aos levantamentos hi-
drograficos e producao cartografica;

D Participar em acbes bilaterais com Mocambique

que potenciem a coproducao de cartas nauticas.

Indicadores de Realizacdo:

D Atividades associadas aos protocolos de coo-
peragao existentes;
D Relatérios técnicos.

Oceanografia

Objetivo:

D Cooperar com instituicdes congéneres dos Pai-
ses de Lingua Oficial Portuguesa.

Descricdo:

D Cooperar com Mogambique e Angola no dominio
da oceanografia a fim de garantir continuidade de
responsabilidades assumidas com aquele pais;

D Apoiar o desenvolvimento do conhecimento das
marés em Mocambique.

Indicadores de Realizacao:
D Apoio na atualizagao das constantes harmoéni-

cas dos portos.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Prestar colaboracdo aos Paises de Lingua Portu-
guesa nos dominios da Formacgao.

Descricdo:

D Colaborar com Paises de Lingua Portuguesa no
ensino da Formacao Especializada;

D Incrementar a atividade da EHO com novos
cursos, formacdo modular e estagios que se-
jam uteis a Marinha e aos publicos externos.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de alunos nos cursos de Especializacdo em
Hidrografia;
D N.° de estagios planeados e realizados.

COOPERACAO COM ORGANISMOS DA UNIAO
EUROPEIA

Hidrografia
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Objetivos:

D Cooperar com organismos e entidades da Unido
Europeia, nomeadamente, em a¢bes que poten-
ciem a partilha de informacdo batimétrica ou
que regulem as atividades de Hidrografia e de
Cartografia.

Descricao:

D Participar em cruzeiros cientificos promovidos
pela Unido Europeia;

D Participar em grupos de trabalho promovidos
por entidades e organismos da Unido Europeia;

D Acolher acoes de formacao.

Indicadores de Realizacao:

D Participacdo em reunides de cooperacao técni-
co-cientifica;
D Relatérios técnicos e cientificos.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivos:

D Administrar e gerir um portal com o catdlogo mun-
dial de cartas eletrénicas de navegacao.

Descricao:

D Garantir a representacdo do IH nos grupos de
trabalho europeus (OHI MSDIWG, ICES, I0DE);

D Rececédo da informacéo de atualizacdo de base
respetiva enviada pelo IC-ENC;

D Processamento dos dados do catédlogo e dispo-
nibilizacdo no respetivo portal da internet.

Indicadores de Realizacdo:

D Disponibilidade do Catalogo IC-ENC > = 95%.
Oceanografia

Objetivo:

D Participacdo nas reunides de trabalho e coorde-
nacao de atividades de oceanografia operacional.

Descricao:

D Participacdo nos grupos IBI-ROOS (Iberia-Biscay-
-Ireland Regional Operational Oceanographic

System), EUROGOOS (European Global Ocean
Observing System).

Indicadores de Realizacao:

D Participar nas reunides no ambito do IBI-ROOS;

D Participar nas reunides no ambito do EUROGOOS;

D Disponibilizacdo de dados oceanograficos, em
tempo real, com uma taxa de operacionalidade
de 80%.

Geologia Marinha

Objetivo:

D Promover acdes de cooperacdo com entidades
europeias congéneres.

Descricao:

D Participar em acbes de I&D e em campanhas
oceanograficas e de prospecao geoldgica promo-
vidas por entidades e organismos de investigacao
da Unido Europeia.

Indicadores de Realizacdo:

D Participacdo em reunides e em campanhas de
investigacao cientifica;

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacdes cientificas.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Assegurar o planeamento, programacao e res-
petiva coordenacdo dos estagios no ambito de
colaboracdo com institui¢bes universitarias da
Unido Europeia.

Descricao:

D Estabelecer e manter toda a interligacdo ne-
cessaria com as Direcdes/Divisdes/Servicos do
IH e com os diferentes organismos da Mari-
nha, e nomeadamente Direcdo de Formacao,
no sentido de aferir disponibilidade/interesse
em acolher estagiarios;

D Elaborar e orientar a elaboracdo dos varios
protocolos dos estagios, termos de responsa-
bilidade e toda a documentacdo necessaria;



D Apoiar o acolhimento e integragdo dos estagirios;
D Assegurar a avaliacdo dos estagios, de acordo
com os normativos da Marinha em vigor.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de alunos nos cursos de Especializacdo em
Hidrografia;

D N.° de novos Protocolos de colaboracao;

D N.° de estagios planeados e realizados.

COOPERAQAO COM ORGANISMOS DO MDN
Hidrografia

Objetivo:

D Cooperar com outros organismos do MDN, nos
dominios da hidrografia e da cartografia.

Descricdo:

D Cooperar com outros organismos, nomeada-
mente, o Centro de Informacgdo Geoespacial do
Exército (CIGeoE), na partilha de informacéo e
na definicdo de atividades que potenciem ativi-
dades conjuntas.

Indicadores de Realizacao:

D Efetuar as acdes de cooperacdo acordadas.

COOPERACAO - OUTROS PAISES
Hidrografia
Objetivo:

D Cooperar com outros servicos hidrograficos ou
entidades congéneres, nos dominios da hidro-
grafia e da cartografia nautica.

Descricao:

D Manter relacoes estreitas com outros servicos
hidrograficos ou entidades congéneres, espe-
cialmente, os que possuem responsabilidades
e/ou atividades no Atlantico e com os quais o
IH efetua coproducdo de cartografia nautica
ou partilha informacdo hidrogréfica e carto-
grafica para incremento do conhecimento do
oceano e, em particular, no ambito do progra-
ma SEAMAP 2030;

D Efetuar acbes de cooperacdo e de formacao.

Indicadores de Realizacdo:

D Efetuar as acbes de cooperacdo acordadas;
D Dados hidrograficos cedidos ao IH;
D Cartas INT coproduzidas.

Oceanografia

Objetivo:

D Cooperacdo no Global Sea Level Observing Sys-
tem (GLOSS), com o Data and Information Group
do ICES e com o CNR.

Descricao:

D Cooperar com o Global Sea Level Observing
System (GLOSS) com o envio dos dados de
maré processados relativos aos marégrafos de
Ponta Delgada, Funchal e Lajes das Flores;

D Por a disposicao do GLOSS, Intergovernmental
Oceanographic Commission (I0C), quando tal
interesse seja manifestado, pessoal e material
para cooperar na eventual instalacdo de Esta-
¢oes Maregraficas nos PLOP;

D Cooperar com o CNR no que ao processamento
de dados dos Radares HF diz respeito.

Indicadores de Realizacdo:

D O processamento de 100% dos dados no ambi-
to da rede GLOSS e HFR Node.

Escola de Hidrografia e Oceanografia
Objetivo:
D Prestar colaboracdo nos dominios da Formagao.

Descricao:

D Colaborar com Paises fora da Unido Europeia com
os quais o IH tenha celebrado protocolos que in-
cluam a formacao.

Indicadores de Realizacdo:

D N° de alunos nos cursos de Especializacdo em
Hidrografia.
D N.° de estagios planeados e realizados.

COOPERACAO - ENTIDADES NACIONAIS
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Hidrografia
Objetivo:

D Cooperar com outras entidades no ambito nacional,
nos dominios da hidrografia e da cartografia.

Descricao:

D Efetuar acdes de cooperacdo com entidades na-
cionais, nos dominios dos trabalhos de hidrogra-
fia e da cartografia, nomeadamente, com a Dire-
¢ao Geral do Territério;

D Colaborar na implementacao da Diretiva INSPIRE;

D Colaborar com a DGRM, com a (APA), com a Es-
trutura de Missdo para a Extensao da Plataforma
Continental e demais entidades com responsabi-
lidades e atividades no mar e espacos ribeirinhos;

D Emitir os pareceres solicitados pelo Tribunal Ma-
ritimo de Lisboa;

D Proporcionar a¢des de formacéo.

Indicadores de Realizacdo:

D Acdes de cooperagao;
D Relatérios técnicos.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Cooperar com outras entidades no ambito nacional.

Descricao:

D Cooperar com as entidades da rede INSPIRECORE na
implementacao da diretiva INSPIRE e com a DGRM
na elaboracdo do Plano de Situacdo do Ordena-
mento do Espaco Maritimo Nacional (PSOEM) no
ambito da Diretiva-quadro dos espacos maritimos.

Indicadores de Realizacdo:

D Desvio temporal dos milestones do roadmap INS-
PIRE a nivel organizacional;

D Numero de servicos geoespaciais de rede publicados;

D Numero de presengas em reunides e Grupos de
Trabalho coordenados pelo SNIG;

D NUumero de servicos geoespaciais de rede cria-
dos para o PSOEM;

D Disponibilidade dos servicos geoespaciais do
PSOEM >= 95%.

Oceanografia

Objetivo:
D Cooperar com outras entidades no ambito

nacional.
Descricao:

D Participar em grupos de trabalho;

D Grupo de Trabalho para a Observagdo da Terra
(GTOT);

D Grupo de Trabalho para a implementacdo da Di-
retiva Quadro de Estratégia Maritima (GT DQEM);

D Grupo de Trabalho n° 5 da Plataforma Nacio-
nal para Redugao de Riscos de Catastrofes (GT5
PNRRC).

Indicadores de Realizacao:

D Participagdo em reunides ou comissoes.
Geologia Marinha

Objetivo:

D Cooperar com outras entidades no ambito nacional.

Descricao:

D Cooperar naimplementacdo da diretiva INSPIRE.

Indicadores de Realizacao:

D Colaborar na implementacao da Diretiva INSPI-
RE da Unido Europeia;

D Participar nas reunides, promovidas pela Di-
recdo Geral do Territério, relacionadas com a
Diretiva INSPIRE.

Escola de Hidrografia e Oceanografia
Objetivo:

D Promover e divulgar os cursos realizados direta
ou indiretamente na EHO, no ambito da oferta
formativa, nomeadamente formacdo modular,
pds-graduacao e mestrados.

Descricao:

D Colaborar com institui¢des universitarias, rea-
lizando parcerias, designadamente Curso de
Especializacdo em Hidrografia e no ambito



dos Mestrados em Engenharia Hidrografica e
Navegacdo e Geomatica;

D Apoiar a formacao superior e o treino operacio-
nal de jovens licenciados, mestres e doutores.

Indicadores de Realizacao:

D N.° de novos Protocolos de Parcerias;
D N.° de Protocolos revistos.

COOPERACAO COM INSTITUTOS, LABORATORIOS
E UNIVERSIDADES

Hidrografia
Objetivo:

D Colaboragdo com institutos publicos, laboraté-
rios e universidades nos dominios da hidrogra-
fia e formacao.

Descricao:

D Participar em atividades desenvolvidas por ou-
tros institutos, laboratérios e universidades;

D Colaborar e dar apoio técnico e cientifico a ativi-
dades de I&D, solicitadas por outras instituicoes;

D Proporcionar acoes de formacéo e estagios.

Indicadores de Realizacao:

D Acdes de cooperagao;
D Relatério Técnicos.

Divisao de Gestao de Informacao
Objetivo:

D Colaboragao com institutos publicos, laborato-
rios e universidades.

Descricao:

D Colaborar no ambito da gestdo de dados e in-
formacdo geografica e técnico-cientifica com
institutos, laboratorios e universidades.

Indicadores de Realizacao:

D Disponibilidade dos servicos integrados no SNIMAR
>= 95%;

D NUumero de fichas de metadados com o perfil
SNIMAR.

Geologia Marinha
Objetivo:

D Cooperacdo com instituicdes de I&D e de en-
sino na area das geociéncias marinhas.

Descricao:

D Colaborar e dar apoio técnico e cientifico a ati-
vidades de I&D, solicitadas por outras institui-
¢oes, nas areas de competéncia da Divisao de
Geologia Marinha;

D Acolher acoes de Formacao Avancada (estagios
profissionalizantes, mestrados, doutoramentos
e pos-doutoramentos);

D Colaborar com as institui¢cbes de ensino, atra-
vés da realizacdo de palestras inseridas no pla-
no de mestrados e de doutoramentos;

D Participar em juris de provas publicas de mes-
trado e doutoramento.

Indicadores de Realizacdo:

D Relatério Técnicos;

D Estdgios de alunos e palestras;

D Dissertacdes de mestrado, doutoramento e pos-
-doutoramento;

D Publicacoes cientificas ISI.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Desenvolver atividades de cooperacdo com ins-
tituicdes de I&D e de ensino na area da quimica
marinha.

Descricdo:

D Acolher acbes de formagao avancada (estagios
profissionalizantes, mestrados e doutoramen-
tos), no ambito de colaboragbes com institui-
¢Oes universitarias;

D Participar em atividades desenvolvidas por ou-
tros institutos, laboratorios e universidades.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de a¢bes de cooperagao;

D Relatério Técnicos;

D Estdgios de alunos e palestras;

D Dissertacoes de mestrado e doutoramento;
D Publicacoes cientificas ISI.
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REPRESENTACOES EM ORGANIZACOES INTER-
NACIONAIS

Objetivo:

D Assegurar a representacao do IH e da Marinha
em Organizacdes Internacionais.

Descricao:

D Assegurar a representacdo do IH e da Marinha
em conferéncias, reunides, comissoes e grupos
de trabalho, nomeadamente os seguintes:

) European Marine Data and Observation Ne-
twork da UE;

) S-100 Working Group da OHI;

D S-101 Electronic Navigational Chart Project
Team (S-101PT) da OHI;

D Hydrographic Services and Standards Commi-
ttee (HSSC) da OHI;

) Hydrographic Surveys Working Group (HSWG)
da OHI;

D ENC Standards Maintenance Working Group
da OHl;

) Nautical Cartography Working Group da OHI;

D Data Quality Working Group (DQWG) da OHI;

D Crowd-sourced Bathymetry Working Group
da OHI;

D Advisory Board On The Law Of The Sea
(ABLOS) da OHI;

D Comissdo Hidrografica do Atlantico Oriental
da OHI;

) Comissao Hidrografica da Africa Austral e
Ilhas da OHI;

D Capacity Building Sub-Committee (CBSC) da
OHI,;

) Joint IHO-I0C Guiding Committee for the Gene-
ral Bathymetric Chart of the Oceans (GEBCO);

D SCUFN — GEBCO - Sub-Committee on Under-
sea Feature Names;

b /OC GEBCO Project - IOC WG on user require-
ments and contributions to GEBCO products;

) HSSC-UFNPT (Undersea Feature Names Pro-
ject Team);

b Worldwide ENC Database Working Group
(WENDWG) da OHI;

) ICA Working Group on Marine Cartography;

D Conferéncias Internacional no ambito da
Cartografia;

D Conferéncias Internacional no ambito da
Hidrografia;

D Marine Spatial Planning (MSP) Global Initiative.

Indicadores de Realizacdo:

D Participacdo ativa nas conferéncias, reunides,
comissoes ou grupos de trabalho.
Navegacao

Objetivo:

D Assegurar a representacao do IH e da Marinha
em Organizacdes Internacionais.

Descricao:

D Assegurar a representacao do IH e da Marinha
em conferéncias, reunides, comissdes e grupos
de trabalho, nomeadamente os seguintes:

D Comité de navegacdo da IMO;
b Comité de seguranga maritima da IMO.

Indicadores de Realizacéo:

D Participacdo em 2 reunides.
Oceanografia

Objetivo:

D Assegurar a representacdo do IH e da Marinha
em Organizacoes Internacionais.

Descricdo:

D Representar o IH internacionalmente, dentro
da area de especialidade, nomeadamente no
que diz respeito a gestdo de dados:

D Data and Information Group - ICES;

D European Marine Observation and Data ne-
twork (EMODnet) — Physical Parameters;

D International Oceanographic Data and In-
formation Exchange (IODE);

D North East Atlantic and Mediterranean Tsu-
nami Warning System — NEAMTWS;

D PIANC - World Association for Waterborne
Transport Infrastructure.

Indicadores de Realizacéo:

D Participacdo em conferéncias, reunides ou co-
missoes.



Geologia Marinha

Objetivo:

D Representacdo do IH em organizagbes interna-
cionais no ambito das competéncias da Divisao.

Descricao:

D Participacdo no WGEXT do ICES (grupo de tra-
balho para avaliacdo dos efeitos da extracdo
de agregados no mar); coordenacao do grupo
de trabalho “Mid-Ocean Ridge Islands and Sea-
mounts” do InterRidge.

Indicadores de Realizacao:

D Participacdo em reunides de trabalho;
D Publicacdo de relatérios técnicos.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Representacdo do IH em organizacées interna-
cionais no ambito das competéncias da Divisao.

Descricao:

D Acompanhar o desenvolvimento técnico-cien-
tifico no ambito da quimica marinha, com a
participagcdo nos grupos de trabalho:

D Marine Chemistry Working Group, no ambi-
to do ICES;

D Working Group Marine Sediments, no ambi-
to do ICES;

b Oil Spill Identification Network of Experts
(OSINet).

D Acompanhar o desenvolvimento técnico-cientifico
no ambito da metrologia quimica, com a participa-
¢do nas reunides de Instituto Designado:

b CCQM Inorganic Analysis Working Group, no
ambito do BIPM;
D TCQ Working group, no ambito da EURAMET.

Indicadores de Realizacdo:

D Participacdo em reunides de trabalho dos gru-
pos de quimica marinha, sedimentos marinhos,
OSINet, CCQM e TCQ;

D Publicacdo de relatérios técnicos;

D Participacdo em exercicios de intercalibracao
da OSINet e do CCQM.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Representar a EHO na organizacdo internacio-
nal que reconhece os cursos de Hidrografia,
categoria “A" e "B".

Descricao:

D Assegurar a representacdo da EHO em eventos
realizados pelo IBSC relacionados com a for-
macao, os normativos e o reconhecimento dos
programas dos cursos de Hidrografia.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de participacdes em eventos relacionados
com a FIG/OHV/ICA.

REPRESENTACOES EM ORGANIZACOES NACIONAIS
Hidrografia
Objetivo:

D Assegurar a representacdo do IH e da Marinha
em Organizacdes Nacionais.

Descricao:

D Assegurar a representacdo do IH em reunides,
comissoes e grupos de trabalho, nomeadamen-
te os seguintes:

D Implementacédo da Lei da Cartografia;

) Geodesia 2020;

) Comissdo do Dominio Publico Maritimo;

) Delegacdo Portuguesa a Comissdo Internacio-
nal de Limites entre Portugal e Espanha;

D Grupo coordenador de atribuicdo de tempo
de navio de investigagao (FCT);

) Grupo de Acompanhamento do Processo de
Extensdo da Plataforma Continental Portu-
guesa (GA-EMEPC);

D Portugal Space.

Indicadores de Realizacdo:

D Participacao ativa nas reunides, comissoes ou
grupos de trabalho.
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Oceanografia

Objetivo:

D Assegurar a representacao do IH e da Mari-
nha no ambito nacional.

Descricao:

D Assegurar a representacdo do IH em conferén-
cias, reunides, comissoes e grupos de trabalho,
nomeadamente nos ambitos seguintes:

) Energias renovaveis;
D Grupo de Trabalho sobre Investigacdo, Monitori-
zacdo e Alerta Precoce de Tsunamis (GT — IMAT).

Indicadores de Realizacdo:

D Participacdo em cinco conferéncias, reunides
ou comissoes;

D Dar cumprimento as tarefas assumidas nas re-
presentacdes indicadas acima.

Geologia Marinha

Objetivo:

D Assegurar a representacao do IH e da Mari-
nha em organizacdes de ambito nacional.

Descricao:

D Assegurar a representacdo do IH em conferéncias,
reunides, comissoes e grupos de trabalho, nas te-
maticas relacionadas com as geociéncias marinhas.

Indicadores de Realizacao:

D Representacdo do IH em uma conferéncia, reu-
nido, comissao ou grupo de trabalho.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Representacdo do IH em organizacdes nacionais.

Descricdo:

D Participar em reunibdes, conferéncias e gru-
pos de trabalho a nivel nacional, no dmbito
das atribuicdes do IH, nomeadamente nas
tematicas relacionadas com a quimica e po-
luicdo marinha e com as metodologias anali-
ticas aplicadas.

Indicadores de Realizacao:

D Notas resumo ou relatérios relativos as reunides
de trabalho.

Centro Geoespacial Meteorolégico e Ocea-
nografico Maritimo

Objetivo:

D Estabelecer parcerias estratégicas com organis-
mos homdlogos nacionais tais como o Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA).

Descricao:

D Reforcar a cooperacdo técnico-cientifica nos do-
minios da meteorologia e oceanografia.

Indicadores de Realizacao:

D Participacdo em conferéncias, reunides, comis-
sdes ou grupos de trabalho.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Representar a EHO nas organizagdes nacio-
nais ligadas ao ensino superior e a formacao
profissional.

Descricdo:

D Participar em reunibes, conferéncias e grupos de
trabalho a nivel nacional no &mbito da formagao.

Indicadores de Realizacdo:

D N.° de participacdes em reunibes, conferéncias
e grupos de trabalho.

11.10. Venda de Bens e
Prestacao de Servicos

CEDENCIA DE DADOS E INFORMAGAO PARA
ENTIDADES PUBLICAS

Hidrografia
Objetivo:

D Fornecimento de informacdo hidrografica e
cartografica a entidades publicas.



Descricdo:

D Prestar servigos técnicos, ceder informacao ba-
timétrica e cartografica e elaborar célculos de
volumes de dragados a entidades publicas.

Indicadores de Realizacdo:

D Realizacdo de 95% dos pedidos de cedéncias
de dados acordados com entidades publicas.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Gestdo e resposta aos pedidos de cedéncia de uti-
lizacdo de dados e informacao cientifica nas areas
de hidrografia, oceanografia, quimica e geologia
marinha, solicitados por entidades publicas.

Descricao:

D Elaborar as propostas de fornecimento de da-
dos e informagdo nos prazos estipulados;

D Contactar as diferentes divisdes para obtencdo
dos dados e dos orcamentos;

D Propor novos produtos e melhoria dos métodos
de cedéncia;

D Manter um arquivo dos pedidos e das cedéncias
realizadas.

Indicadores de Realizacdo:

D Nimero de pedidos de dados e informagao
processados;

D Numero de servicos criados para apoio a enti-
dades da AP Central e Local.

Geologia Marinha

Objetivo:

D Prestar servicos, nas areas da caraterizacdo e mo-
nitorizacdo da evolucdo do leito marinho, solicita-
dos por entidades publicas.

Descricao:

D Prestar servicos, na area da geologia e geofisica
marinhas, de acordo com o solicitado por enti-
dades publicas, nas zonas de interesse nacional
(continente, ilhas e PLOP). Esta prevista a cele-
bracdo de contratos para prestacoes de servicos

relacionadas com a descricdo da estrutura mor-
fo-sedimentar, da dinamica sedimentar, analises
sedimentoldgicas, amostragem e classificacdo fi-
sica de sedimentos para dragados, caracterizacdo
geoldgica e mapeamento dos fundos marinhos e
monitorizacdo dos processos sedimentares.

Indicadores de Realizacdo:

D Pareceres e relatérios técnicos.

CEDENCIA DE DADOS E INFORMAGAO PARA
ENTIDADES PRIVADAS

Hidrografia

Objetivo:

D Fornecimento de informacdo hidrografica e
cartografica a entidades privadas.

Descricao:

D Prestar servicos técnico, ceder informacao hi-
drografica e cartogréfica e elaborar célculos
de volumes de dragados a entidades privadas.

Indicadores de Realizacao:

D Realizacdo de 90% dos pedidos de cedéncias
de dados acordados com entidades privadas.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Gestdo e resposta aos pedidos de cedéncia de
utilizacdo de dados e informacao cientifica nas
areas de hidrografia, oceanografia, quimica e
geologia marinha, solicitados por entidades pri-
vadas ou por cidadaos.

Descricdo:

D Elaborar as propostas de fornecimento de da-
dos e informacao nos prazos estipulados;

D Contactar as diferentes divisdes para obtencao
dos dados e dos orcamentos;

D Propor novos produtos e melhoria dos métodos
de cedéncia;

D Manter um arquivo dos pedidos e das cedéncias
realizadas.
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Indicadores de Realizacdo:

D Numero de pedidos de entidades privadas pro-
cessados.

Geologia Marinha

Objetivo:

D Prestar servigos, nas areas da caraterizacdo e
monitorizacdo da evolucdo do leito marinho,
solicitados por entidades privadas.

Descricao:

D Prestar servicos, na area da geologia e geofi-
sica marinhas, de acordo com o solicitado por
entidades privadas, nas zonas de interesse na-
cional (continente, ilhas e PLOP). Esta prevista
a celebracdo de contratos para prestacoes de
servicos relacionadas com a descricao da estru-
tura morfo-sedimentar, da dindmica sedimen-
tar, analises sedimentoldgicas, amostragem e
classificacao fisica de sedimentos para draga-
dos, caracterizacdo geoldgica e mapeamento
dos fundos marinhos.

Indicadores de Realizacao:

D 4 campanhas sazoais junto ao porto de Sines,
para aquisicdo de dados sobre dos efeitos da
estrutura portuaria na evolucdo da orla costei-
ra adjacente;

D Relatério técnico anual sobre a evolucdo da
praia de S.Torpes;

D Outros pareceres e relatérios técnicos.

Quimica e Poluicdo do Meio Marinho

Objetivo:

D Efetuar ensaios laboratoriais e estudos de mo-
nitorizacdo para entidades privadas, no ambito
das competéncias da Divisao.

Descricao:

D Cumprir o estabelecido nos contratos com em-
presas do sector privado, nomeadamente elabo-
rando estudos de caracterizacdo e monitoriza-
¢ao do meio marinho, realizacdo de campanhas
de amostragem e de ensaios e emissdo de rela-
torios técnicos.

Indicadores de Realizacéo:

D Campanhas de monitorizacao;

D Andlises fisico-quimicas de diversos parame-
tros em amostras de dgua;

D Andlises fisico-quimicas de diversos parame-
tros em amostras de sedimento;

D Publicacdo de relatérios técnicos.

Divisao de Projetos e Servicos

Objetivo:

D Gestdao comercial e financeira dos direitos de
propriedade intelectual (Royalties).

Descricao:

D Acompanhar a execucao financeira dos acor-
dos internacionais de cedéncia de dados.

Indicadores de Realizacéo:

D Proveitos de rendimentos de propriedade.

PROJETOS DE SEGURANCA MARITIMA — ENTIDADES
PUBLICAS

Navegacao
Objetivo:

D Dar resposta as solicitagdes de organismos do
sector publico nas areas da competéncia da Di-
visao, relacionadas com a seguranca e o assina-
lamento maritimo.

Descricao:

D Fazer uso do conhecimento adquirido em orga-
nizacdes internacionais, designadamente nos
comités técnicos da IALA (Associagdo Interna-
cional de Sinalizacdo Maritima), desenvolven-
do projetos de assinalamento maritimo para o
sector publico.

Indicadores de Realizacéo:

D Relatérios de projetos elaborados.



EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS DE NAVEGA-
CAO E METEOROLOGIA — ENTIDADES PUBLICAS

Navegacao

Objetivo:

D Dar resposta as solicitacdes de organismos pu-
blicos nas areas da competéncia da Divisao, re-
lacionadas com equipamentos e instrumentos.

Descricao:

D Efetuar a reparacdo, certificagdo, calibracdo e
regulacdo de instrumentos e equipamentos;

D Efetuar provas de governo e manobra de navios;
para determinacao de elementos evolutivos;

D Efetuar outros trabalhos, estudos ou peritagens
no ambito da navegacéo.

Indicadores de Realizacao:

D Certificados de instrumentos/equipamentos;

D Reparacdes/beneficiacbes de instrumentos/
equipamentos;

D Relatorios elaborados relativos a compensacoes
efetuadas e as Provas de Governo e Manobra;

D Relatérios, estudos e peritagens.

LEVANTAMENTOS TOPO-HIDROGRAFICOS PARA
ENTIDADES PUBLICAS

Hidrografia

Objetivo:

D Efetuar prestacdes de servico no ambito dos levan-
tamentos topo-hidrogréficos, a entidades publicas.

Descricdo:

D Corresponder as solicitacdes de entidades pu-
blicas no ambito dos levantamentos topo-hi-
drograficos, especialmente, aqueles que pos-
sam contribuir para atualizacdo cartografica e
para projetos de investigacdo e desenvolvimen-
to ou programas de ambito nacional.

Indicadores de Realizacao:

D Apresentacdo de condicdes e especificacbes
para a execucdo de levantamentos topo-hidro-
graficos para 90% das situagoes solicitadas, de
interesse e no ambito dos trabalhos desenvol-
vidos na HI;

D Realizagdo dos trabalhos hidrogréficos acordados;

D Angariar outras prestacoes de servicos num va-
lor superior a 25.000,00¢.

LEVANTAMENTOS TOPO-HIDROGRAFICOS PARA
ENTIDADES PRIVADAS

Hidrografia

Objetivo:

D Efetuar prestacbes de servico, no ambito dos
levantamentos topo-hidrograficos, a entidades
privadas, em Portugal e no estrangeiro.

Descricao:

D Corresponder as solicitacoes de entidades pri-
vadas em Portugal e no estrangeiro, especial-
mente, nos paises de lingua oficial portuguesa,
no ambito dos levantamentos topo-hidrografi-
cos, especialmente, aqueles que possam con-
tribuir para atualizacdo cartogréafica e para
projetos de investigacdo e desenvolvimento ou
programas de ambito internacional.

Indicadores de Realizacdo:

D Apresentacdo de condicbes e especificacoes
para a execucao de levantamentos topo-hidro-
graficos para 90% das situacdes solicitadas, de
interesse e no ambito dos trabalhos desenvol-
vidos na HI;

D Realizacdo dos trabalhos hidrogréficos acordados;

D Angariar outras prestacoes de servicos num va-
lor superior a 25.000,00¢€.

PROTOCOLOS E CONTRATOS COM ENTIDADES
PUBLICAS

Hidrografia
Objetivo:

D Efetuar prestacdes de servico, no ambito dos le-
vantamentos topo-hidrograficos e da cartogra-
fia, a entidades publicas com contratos com o IH.

Descricdo:

D Realizar as atividades contratadas por entidades
publicas no ambito dos levantamentos topo-
-hidrograficos e da cartografia, especialmente,
aqueles que possam contribuir para atualizacdo
cartografica e para projetos de investigacdo e
desenvolvimento ou programas de ambito nacional.
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Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo dos levantamentos topo-hidrografi-
cos contratualizados;

D Angariacdo de outros contratos com prestacao
de servicos superior a 25.000,00¢.

Hidrografia
Objetivo:

D Efetuar prestacoes de servico, no ambito dos
levantamentos topo-hidrogréficos e da carto-
grafia, a entidades publicas com protocolos de
colaboracdo com o IH.

Descricdo:

D Realizar as atividades protocoladas com enti-
dades publicas no ambito dos levantamentos
topo-hidrograficos e da cartografia, especial-
mente, aqueles que possam contribuir para
atualizacdo cartografica e para projetos de
investigacdo e desenvolvimento ou programas
de ambito nacional;

D Protocolo com o Governo Regional dos Acores;

D Gestdo dos Acordos, Convénios, Protocolos,
etc., efetuados entre o IH e outras Instituigoes,
determinados superiormente.

Indicadores de Realizacao:

D Execucdo dos levantamentos topo-hidrografi-
cos protocolados;

D Angariacdo de outros protocolos com presta-
¢ao de servicos superior a 25.000,00¢.

Oceanografia

Objetivo:

D Efetuar prestacbes de servico no ambito da
oceanografia, sob protocolo.

Descricdo:

D Prestar servicos na area da oceanografia, de
acordo com o solicitado por entidades publicas
mediante protocolos existentes, nas zonas de
interesse nacional;

D Processamento dos dados recolhidos;

D Elaboracédo e publicacdo de relatérios técnicos
contendo os resultados do processamento.

Indicadores de Realizacao:

D Numero de servicos efetuados;

D NUmero de protocolos em vigor;

D Publicacdo de relatérios técnicos preliminares
com informacao resultante do processamento
dos dados;

D Publicacdo de relatérios técnicos finais de sin-
tese de informacdo em arquivo no [H.

PROTOCOLOS E CONTRATOS COM ENTIDADES
PRIVADAS

Hidrografia

Objetivo:

D Efetuar prestacdes de servico, no ambito dos le-
vantamentos topo-hidrograficos e da cartogra-
fia, a entidades privadas com contratos com o IH.

Descricdo:

D Realizar as atividades contratadas por entidades
privadas no ambito dos levantamentos topo-hidro-
graficos e da cartografia, especialmente, aqueles
gue possam contribuir para atualizacdo cartogra-
fica e para projetos de investigacdo e desenvol-
vimento ou programas de ambito nacional, real-
cando-se o contrato interadministrativo assumido
com a Administracdo do Porto de Lisboa (APL).

Indicadores de Realizacéo:

D Execucdo dos levantamentos topo-hidrograficos
contratualizados, nomeadamente, com a APL;

D Angariacdo de outros contratos com prestacao
de servicos superior a 25.000,00¢€.

Hidrografia
Objetivo:

D Efetuar prestacdes de servico, no ambito dos
levantamentos topo-hidrograficos e da carto-
grafia, a entidades privadas com protocolos de
colaboragdo com o IH.

Descricdo:

D Realizar as atividades protocoladas com entida-
des privadas no ambito dos levantamentos to-
po-hidrogréficos e da cartografia, especialmente,
aqueles que possam contribuir para atualizacao



cartografica e para projetos de investigacao e de-
senvolvimento ou programas de dmbito nacional;

D Gestao dos Acordos, Convénios, Protocolos, etc.,
efetuados entre o IH e outras Instituicoes, deter-
minados superiormente.

Indicadores de Realizacao:

D Execucdo dos levantamentos topo-hidrograficos
protocolados;

D Angariacdo de outros protocolos com presta-
cao de servicos superior a 25.000,00¢.

EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS DE NAVEGAGCAO
E METEOROLOGIA - ENTIDADES PRIVADAS

Navegacao

Objetivo:

D Dar resposta as solicitacdes de organismos do
sector publico nas areas da competéncia da Di-
visdo, relacionadas com os equipamentos e ins-
trumentos de navegacdo e com a realizacdo de
provas de governo e manobra.

Descricao:

D Efetuar a reparagdo, certificacdo, calibracéo e re-
gulacado de instrumentos e equipamentos;

D Efetuar provas de governo e manobra de navios
para determinacédo de elementos evolutivos;

D Efetuar outros trabalhos, estudos ou perita-
gens no ambito da navegacao.

Indicadores de Realizacdo:

D Certificados de instrumentos/equipamentos;

D Reparacdes/beneficiacdes de instrumentos/
equipamentos;

D Relatorios elaborados relativos a compensacoes
efetuadas e as Provas de Governo e Manobra;

D Relatérios, estudos e peritagens.

PROJETOS DE ASSINALAMENTO MARITIMO -
ENTIDADES PRIVADAS

Navegacao

Objetivo:

D Dar resposta as solicitacdes de organismos do
sector privado nas &reas da competéncia da Di-

visdo, relacionadas com a seguranca e o assina-
lamento maritimo.

Descricao:

D Fazer uso do conhecimento adquirido em or-
ganizacoes internacionais, designadamente
nos comités técnicos da IALA, desenvolvendo
projetos de assinalamento maritimo para o
sector privado.

Indicadores de Realizacdo:

D Relatérios de projetos elaborados.

ENSAIOS LABORATORIAIS — ENTIDADES PUBLICAS
Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Efetuar ensaios laboratoriais solicitados por en-
tidades publicas, no ambito das competéncias
da Divisao.

Descricdo:

D Efetuar analises laboratoriais, com emissao de
boletins de ensaio ou relatérios técnicos, con-
forme solicitado pelo cliente.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de ensaios laboratoriais realizados.

ENSAIOS LABORATORIAIS — ENTIDADES PRIVADAS
Quimica e Poluicao do Meio Marinho
Objetivo:

D Efetuar ensaios laboratoriais solicitados por en-
tidades privadas, no ambito das competéncias
da Diviséo.

Descricao:

D Efetuar andlises laboratoriais, com emissao de
boletins de ensaio ou relatérios técnicos, confor-
me solicitado pelo cliente.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de ensaios laboratoriais realizados.
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ENSAIOS LABORATORIAIS (CALIBRA(;OES)
Calibracoes externas e entidades Oficiais
Objetivo:

D Efetuar calibragdes solicitadas por entida-
des publicas, no ambito das competéncias
da Divisao.

Descricao:

D Efetuar calibracdes com emissao de boletins de
certificados, conforme solicitado pelo cliente.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de calibracdes realizadas.
APOIO LOGISTICO A MARINHA

Divisao de Projetos e Servicos

Objetivo:

D Efetuar o fornecimento a esquadra do material de
navegacao necessario ao cumprimento das missoes.

Descricao:

D Fornecer cartas nauticas, cartas eletrénicas e pu-
blicagdes nauticas as unidades da Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D Cartas e publicacées do UKHO;

D CEN UKHO;

D Dotacoes unidades da Marinha;

D Expedicao de Cartas e Publicacoes.

VENDAS DE BENS E SERVICOS DA LOJA DO
NAVEGANTE

Divisao de Projetos e Servicos

Objetivo:

D Efetuar a venda de bens e servicos da Loja do
Navegante a organismos do MDN, organis-
mos oficiais e a entidades privadas.

Descricao:

D Atividade de natureza comercial da Loja do
Navegante.

Indicadores de Realizacao:

D Valor das vendas.

Escola de Hidrografia e Oceanografia
Objetivo:

D Disponibilizar no ambito da capacidade sobran-
te, as vagas nao ocupadas, dos Cursos de espe-
cializacdo em Hidrografia a Sociedade Civil.

Descricao:

D Permitir o preenchimento das vagas ndo ocu-
padas, por Alunos Civis Externos a Marinha.

Indicadores de Realizacéo:

D Valor das propinas.

I.11. Gestao Interna

GESTAO E ATIVIDADE CORRENTE
Direcao-Geral

Objetivos:

D Gestao Corrente das atividades da Secretaria da
Direcao-Geral em apoio ao Diretor-geral.

Descricao:

D Organizar e coordenar as atividades adminis-
trativas referentes ao funcionamento interno
do Gabinete de Apoio e Assessoria no ambito
das relagbes publicas e apoio juridico;

D Efetuar a gestao, organizacao e coordenacao
das atividades administrativas referentes ao
funcionamento interno da Secretaria da Di-
recao Geral, assim como elaborar e controlar
0s processos de aquisicdo de material para
ofertas institucionais.

Indicadores de Realizacao:

D Gestdo e atividade
Gabinete da Qualidade

Objetivo:

D Assegurar a gestao dos recursos e o normal fun-



cionamento do Gabinete da Qualidade, garan-
tindo a existéncia e a rentabilizacdo dos meios
para a concretizagao dos objetivos definidos.

Descricao:

D Planear, organizar, coordenar e controlar as agoes
necessarias ao cumprimento das responsabilida-
des do Gabinete da Qualidade; processamento e
gestdo da documentacdo e dos processos ineren-
tes ao normal funcionamento do gabinete.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo e atividade.

Escola de Hidrografia e Oceanografia
Objetivo:

D Assegurar o normal funcionamento da EHO, no
ambito das suas competéncias.

Descricdo:

D Garantir a gestdo da atividade e dos recursos (hu-
manos, materiais e financeiros) afetos a EHO;

D Desenvolver novas tecnologias e procedimentos,
que permitam desmaterializar e desburocratizar
0S Processos;

D Estudar e desenvolver metodologias de seguran-
ca e de verificacdo de arquivo.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo da atividade;
D Orcamento;
D BSC setorial.

Hidrografia

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida-
des da Divisdo e a operacionalidade dos equi-
pamentos hidrograficos e cartogréficos.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da Divisao, ga-
rantindo a execucao de todas as rotinas adminis-
trativas que |he estdo associadas;

D Efetuar a manutencdo dos equipamentos hidro-
graficos e cartograficos, garantindo a sua operacio-

nalidade e disponibilizacdo aos seus utilizadores;
D Manter os registos de manutencdo e das inter-
vencdes preventivas ou corretivas atualizadas.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo e atividade.
Brigada Hidrografica

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida-
des da Brigada Hidrografica.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da Brigada Hi-
drogréfica, garantindo a execucado de todas as
rotinas administrativas que |lhe estdo associadas;

D Garantir a gestdo de material e equipamentos
atribuidos.

Navegacao

Objetivo:

D Assegurar o cumprimento das tarefas atribui-
das a Divisdo através da gestao dos meios hu-
manos, materiais e financeiros atribuidos.

Descricdo:

D Planeamento, organizacdo, coordenacdo e
controlo das agdes necessarias ao cumprimen-
to das atribui¢des da Divisdo através das se-
guintes acgoes:

D Planeamento, coordenacao e controlo dos
trabalhos em curso;

D Garantir a correta implementacdo do Siste-
ma de Gestdo da Qualidade prosseguindo
uma melhoria continua nos procedimentos
de realizacdo;

) Gestao administrativa e financeira dos meios
atribuidos;

) Organizacao e gestao do arquivo da Divisao;

D Elaboracdo de programas e relatérios de ati-
vidades;

) Elaboracdo do planeamento orcamental e de
investimento;

D Participacdo em eventos internos ou exter-
nos, em particular nos que assumem carater
de representagdo do Instituto Hidrografico,
da Marinha ou do pais;

D Guardar e providenciar a manutencdo dos
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equipamentos, material e documentos nau-
ticos utilizados na Divisao.

Indicadores de Realizacao:

D Cumprir com os prazos superiormente deter-
minados para apresentacao de programas e re-
latérios de atividades e elaboragdo do planea-
mento orcamental e de investimento;

D Cumprir os requisitos do SGQ nas areas relati-
vas ao uso, afericoes, registos e sinalética ade-
quada de equipamentos sujeitos a processos
de calibragdo.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida-
des da Divisao.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da diviséo;
D Garantir a execucdo de todas as rotinas adminis-
trativas que estao associadas.

Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo atempada das acdes e projetos;
D Realizacdo da gestdo de recursos e a sua corre-

ta imputagao.
Oceanografia

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida-
des da Divisao.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da Divisao,
garantindo a execucao de todas as rotinas ad-
ministrativas que lhe estao associadas.

Indicadores de Realizacao:

D Execucao atempada.
Geologia Marinha

Objetivo:

D Assegurar o regular funcionamento e a gestao

corrente da Diviso.

Descricdo:

D Efetuar acbes de gestdo, planeamento e outras
atividades gerais adequadas para a boa execu-
cao das missoes atribuidas.

D Executar as rotinas administrativas que lhes es-
tdo associadas.

Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo atempada das acdes e projetos;

D Reunides com potenciais clientes ou utilizado-
res de dados e servicos na area da Geologia
Marinha;

D Realizacdo da gestdo de recursos e a sua corre-
ta imputacéo;

D Relatérios internos de gestao.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho
Objetivo:

D Assegurar o funcionamento das atividades da
Divisdo através da gestdao dos recursos huma-
nos, materiais e financeiros atribuidos.

Descricdo:

D Efetuar acbes de gestdo, planeamento e outras
atividades adequadas para a boa execucdo das
missoes atribuidas. Execucdo de todas as ati-
vidades administrativas de forma a garantir o
normal funcionamento da Divis&o.

Indicadores de Realizacéo:

D Execucado atempada das acdes e projetos;
D Realizacdo da gestdo de recursos e a sua corre-
ta imputacao.

Centro Geoespacial Meteorolégico
e Oceanografico Maritimo
Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das atividades
do Centro.

Descricdo:

D Efetuar as tarefas de gestdo, planeamento e
outras atividades adequadas para a boa execu-
¢ao das missoes atribuidas.



Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo atempada das acdes e projetos;
D Realizacdo da gestdo de recursos e a sua corre-
ta imputagao.

Direcao Financeira
Objetivo:
D Efetuar a gestdo corrente da DF.

Descricdo:

D Gestdo da atividade e dos recursos afetos a DF, a Se-
cretaria da DF e ao Gabinete de Controlo de Gestao.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestao da Atividade;
D Orcamento;
D BSC setorial;
D Relatérios de Gestao.

Divisao de Financas e Contabilidade
Objetivo:
D Efetuar gestdo corrente da FC.
Descricao:
D Gestdo da atividade e dos recursos afetos a FC.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo da atividade;

D Conjunto das obrigagdes fiscais;

D Elaboracéo e envio da conta 2020;
D Prestacdo de contas mensal.

Divisao de Aprovisionamento e Patriménio
Objetivo:
D Efetuar gestdo corrente da AD.
Descricao:
D Gestdo da atividade e dos recursos afetos a AD.

Indicadores de Realizacao:

D Eficiéncia e eficicia na utilizacdo dos recursos
disponiveis;

D N° de processos de aquisicdo de bens e servicos
e empreitadas;

D N° de auditorias ao patriménio;

D Satisfacdo interna dos pedidos ao paiol geral
de artigos centralizados.

Divisao de Projetos e Servicos
Objetivo:

D Efetuar a gestdo corrente do Divisdo de Proje-
tos e Servicos (PS).

Descricdo:

D Gestdo da atividade e dos recursos afetos a PS.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo da atividade;

D N° de propostas de prestacao de servicos;

D Taxa de adjudicacoes;

D Taxa de submisséo de despesas dos projetos;
D Prazo médio de resposta ao cliente.

Direcao de Apoio

Objetivo:

D Assegurar a gestdo dos recursos humanos e
materiais e o normal funcionamento adminis-
trativo da Direcdo, de forma a garantir a exis-
téncia e a rentabilizacdo dos meios, para a con-
cretizacdo dos objetivos definidos.

Descricao:

D Realizacdo das tarefas administrativas de ges-
tdo da Direcao de Apoio com o objetivo de pla-
near atividades, gerir recursos humanos, gerir
processos administrativos, gerir os orcamentos
de despesa atribuidos, recolher indicadores e
gerir e processar correspondéncia através da
secretaria central.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo da atividade.

Secretaria Central

Objetivo:

D Assegurar a gestao e atividade da Secretaria Central.
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Descricdo:

D Assegurar a gestdo e atividade da Secretaria
Central.

Indicadores de Realizacao:

D Gestdo da atividade.

Divisao de Recursos Humanos

Objetivo:

D Assegurar a Gestao e atividade do Servico de
Pessoal.

Descricao:

D Gestao e atividade do Servico de Pessoal.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo da atividade.

Direcao de Documentacao

Objetivo:

D Assegurar o regular funcionamento das estru-
turas da Direcao e o adequado desenvolvimen-
to das atividades das diferentes divisdes e ser-
vicos, numa otica de gestdo corrente.

Descricdo:

D Gestdo corrente da atividade e dos recursos
afetos a DD, visando providenciar a melhor res-
posta possivel as necessidades das diferentes
unidades organicas do IH.

Indicadores de Realizacao:

D Taxa de execucdo do orcamento da DD;
D Taxa de completamento do mapa de cargos da DD.

Divisao de Gestao de Informacao

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida—-
des da divisdo, maximizando a utilidade dos re-
cursos empregues na satisfacdo de necessidades
das diferentes unidades organicas do IH.

Descricdo:

D Manter o regular funcionamento da divisdo e
efetuar a gestdo corrente do servico, assegu-
rando o cumprimento das tarefas atribuidas a
cada colaborador(a);

D Garantir a execucao adequada e atempada de
todos os processos administrativos atinentes.

Indicadores de Realizacdo:

D Percentagem de acdes de manutencao e de pro-
jetos concluidos dentro do prazo planeado.

Divisao de Administracao de Sistemas

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das ativida—-
des da divisao, maximizando a utilidade dos re-
cursos empregues na satisfacdo de necessidades
das diferentes unidades organicas do IH.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da divisao e
efetuar a gestdo corrente do servico, assegu-
rando o cumprimento das tarefas atribuidas a
cada colaborador(a);

D Garantir a execucao adequada e atempada de
todos os processos administrativos atinentes.

Indicadores de Realizacéo:

D Percentagem de operacdes e de projetos con-
cluidos dentro do prazo planeado;

D Tempo médio de resolucdo de incidentes co-
municados através da plataforma de HelpDesk.

Divisdo de Documentacao e Cultura

Objetivo:

D Efetuar a gestdo corrente do servico, assegurando o
cumprimento das tarefas atribuidas a cada colabora-
dor/a, no ambito da BAD, da gestao da informacéo e
da gestao do patrimoénio museoldgico, técnico-cien-
tifico, cultural e artistico do Instituto Hidrografico.

Descricao:

D Gestdo da atividade e dos recursos afetos a
DDC, visando, em especial:



D Manter o regular funcionamento da Bibliote-
ca, Arquivo Técnico, Cartoteca, Publicacoes
periddicas e Cultura e Museu;

D Garantir a execucdo de todas as rotinas admi-
nistrativas associadas;

D Assegurar a operacionalizacdo das visitas culturais;

D Cooperar com a DCR na promocdo da ima-
gem publica do IH, coadjuvando na divulga-
¢ao de noticias e eventos relevantes.

Indicadores de Realizacao:

D NUmero de Assinaturas da Biblioteca;

D NUumero de Comunicados de Situacéo;

D Numero de objetos de correspondéncia processados;
D Percentagem de inventarios atualizados;

D Custos imputados.

Divisao de Comunicacao e Relagoes Publicas

Objetivo:

D Efetuar a gestdo corrente da DCR.

Descricao:

D Gestao da atividade corrente e dos recursos afe-
tos a DCR, no ambito das respetivas competén-
cias e atribuicoes.

Indicadores de Realizacdo:

D Custo médio por folha dos trabalhos de pré-
-impressao, impressao e acabamentos graficos
executados em formato A4;

D Taxa de execucdo do reequipamento oficinal
planeado;

D Taxa de completamento do quadro de pessoal
civil;

D Taxa de satisfacao dos clientes;

D Taxa de satisfacdo de necessidades em equipa-
mentos de computacdo portateis com requisitos
especificos para as areas do design e multimédia”.

Divisao de Infraestruturas e Transportes
Objetivo:

D Gestdo Corrente das atividades de funcionamen-
to interno, relacionadas com a organizacdo da
parte administrativa e atividades do servico.

Descricdo:

D Coordenacdo, organizacdo e atividades adminis-

trativas referentes ao funcionamento interno do
Servico de Infraestruturas e Transportes.

Indicadores de Realizacdo:

D Gestdo, planeamento e controlo da atividade
(IT-BHA / IT-Trinas).

Centro de Instrumentacdo Maritima

Objetivo:

D Gestdo Corrente das atividades de funcionamen-
to interno, relacionadas com a organizagdo da
parte administrativa e atividades do servico.

Descricao:

D Coordenagdo, organizacdo e atividades adminis-
trativas referentes ao funcionamento interno do
Centro de Instrumentacdo Maritima.

Indicadores de Realizacdo:
D Gestdo da atividade CIM.

Divisao de Gestao da Informacao

Objetivo:

D Garantir o regular funcionamento das atividades
das areas de Biblioteca, Arquivo Técnico, Carto-
teca, Publicacoes periddicas e Cultura e Museu.

Descricao:

D Manter o regular funcionamento da Biblioteca,
Arquivo Técnico, Cartoteca, Publicagbes periddi-
cas e Cultura e Museu;

D Garantir a execucdo de todas as rotinas adminis-
trativas que estdo associadas;

D Assegurar a operacionalidade das capacidades
multimédia aos diversos érgaos e servigos do IH
através da gestdo dos espacos de uso comum
para reunides, conferéncias, seminarios e expo-
sicoes (auditdrios, sala multiusos e saldo nobre);

D Manter uma estreita ligacdo com o Servico de
Marketing e as relagdes Publicas, no sentido de
promover a imagem do IH para o exterior, garan-
tindo a divulgacao de noticias e eventos conside-
rados relevantes.

Indicadores de Realizacdo:

D Assinaturas da Biblioteca;
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D Comunicados de Situacao;
D Gestao da correspondéncia;
D Gestdo de inventarios;

D Imputacdes de custos.

FORMACAO PROFISSIONAL
Direcao-Geral

Objetivo:

D Promover as agbes de formacao profissional ne-
cessarias ao desempenho das fungoes atribuidas
ao pessoal da Secretaria da Direcdo-Geral.

Descricao:

D Promover acbes de formacédo e atualizacdo de
conhecimentos para todo o pessoal em servigo
na secretaria.

Indicadores de Realizacao:

D N° de agbes de formacao.

Gabinete da Qualidade

Objetivo:

D Promover as acdes de formagdo profissional
necessarias ao desempenho das funcgbes atri-
buidas ao pessoal do Gabinete da Qualidade.

Descricdo:

D Planear e coordenar acdes de formacao e atuali-
zacdo de conhecimento e competéncias no do-
minio do Sistema da Qualidade.

Indicadores de Realizacao:

D N° de agbes de formacéo.
Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivo:

D Promover a formacao profissional que mante-
nha as qualificagdes, as competéncias e a pron-
tiddo do pessoal a exercer funcdes na Escola de
Hidrografia e Oceanografia, tendo como guia o
“Referencial de Qualificacdes Técnico-Pedagé-
gicas dos Recursos Humanos afetos a Atividade
Formativa do SFPM", aprovado.

Descricdo:

D Assegurar as acoes de formacao adequadas ao
corpo de colaboradores internos, que permi-
tam o ajustamento das competéncias existen-
tes as necessidades da EHO, para assegurar as
atividades sem roturas e com qualidade.

Indicadores de Realizacdo:

D Formacao Profissional de EH;
D Outra formacéao — EH;
D N.°de participagdes em semindrios e conferéncias.

Formacao Profissional - Plano Formacao 2021
Objetivo:

D Reforcar a formacao profissional e treino para
manter e aperfeicoar as qualificacdes, as com-
peténcias e a prontiddao do pessoal do IH, das
Brigadas Hidrograficas e do CGEOMETOC.

Descricdo:

D Assegurar a execucdo e acompanhamento do
processo de “Planeamento da Formacdo” des-
de a fase do levantamento de necessidades de
formacéo, planeamento, inscricao, realizacdo e
respetiva avaliacdo da formacao.

Indicadores de Realizacéo:

D Taxa de execucdo do Plano de Formacao, sustenta-
do no diagnéstico de necessidades de formagao;

D Revisdao do plano anual de formacéo, de acor-
do com as necessidades de atualizacdo;

D Relatério anual de atividades de formacéo;

D indice de qualidade da formacao;

D Avaliacdo da formacao, com particular destaque
para o impacte no funcionamento dos servicos.

Hidrografia
Objetivo:

D Garantir a formacdo adequada, a atualizacdo de
conhecimentos e a instrucdo pratica aos colabo-
radores da Divisao, de modo a manter os padroes
exigidos na execucao de levantamentos hidrogra-
ficos, na guarda e disponibilizacdo de informacao
batimétrica e na producdo cartografica e, ainda,
a corresponder as solicitagdes e desafios dos pro-
jetos de investigacao e desenvolvimento.



Descricdo:

D Formacdo e atualizacdo de conhecimentos dos
colaboradores da Divisdo nos procedimentos téc-
nicos, de modo a responder ao plano de forma-
¢do em contexto de trabalho (formagao on-job);

D Instrucdo pratica dos colabores da Divisao;

D Participacdo em agoes de formagdo em S-101ENC;

D Participacdo em acdes de formacdo em “Con-
trolo de Qualidade” das CEN pelo IC-ENC;

D Participacdo na Conferéncia e user meeting da
TELEDYNE-CARIS;

D Participacdo na Conferéncia Nacional de Carto-
grafia e Geodesia;

D Visita técnica a feira/exposicdo de equipamen-
tos hidrograficos OCEAN BUSINESS.

Indicadores de Realizacdo:

D Execucdo de 80% do plano de formacdo em
contexto de trabalho;

D Participar pelo menos numa agédo de formacao
relacionadas com o futuro da Cartografia.

Brigada Hidrografica

Objetivo:

D Garantir a formacdo adequada e atualizacdo
de conhecimentos e a instrucdo pratica aos
militares da Brigada Hidrografica, no ambito
dos levantamentos hidrograficos, de modo
a manter os padroes operacionais exigidos e
corresponder a novas solicitacbes no ambito
da execucao dos trabalhos de hidrografia e na
elaboracao de produtos finais para os clientes.

Descricao:

D Formacdo e atualizacdo de conhecimentos no
ambito da aquisicdo e processamentos de da-
dos topo-hidrograficos, de modo a responder
ao plano de formacdo em contexto de trabalho;

D Instrucdo técnica pratica aos militares da BH;

D Treino no ambito da Equipa Hidrografica de In-
tervencao rapida (EHIR).

Indicadores de Realizacao:

D Realizar as acoes de formagdo em contexto de
trabalho, previstas no plano de formacao da BH,
de modo a manter os militares da BH atualiza-

dos e preparados para a realizacdo dos traba-
Ihos hidrogréficos;
D Realizar um exercicio anual no &mbito da EHIR;
D Realizar uma acado de formacado externa com
vista a melhoria da operacdo e processamento
dos levantamentos hidrograficos ou dos pro-
dutos finais dos levantamentos hidrograficos.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivo:

D Garantir adequada formacdo e atualizacdo de
conhecimentos no ambito da gestao da infor-
macao técnico-cientifica;

D Participar em eventos e reunides técnicas, no
ambito de atividades do Gabinete de Siste-
mas de Informacdo Geografica, em Portugal
e no estrangeiro.

Descricdo:

D Formacédo avancada de elementos da divisao;

D Participacdo em congressos, reunides técnicas
ou exposi¢oes, quer no pais quer no estrangei-
ro, para apresentacao de trabalhos de indole
técnico-cientifica.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de artigos ou posters técnico-cientifi-
cos publicados e / ou comunicados;

D Nimero de cursos de formacdo profissional
frequentada de elementos da divisao;

D Numero de participacdes em workshops e con-
feréncias mundiais;

D Numero de participacdes em workshops e con-
feréncias nacionais;

D Numero de participacdes em workshops e con-
feréncias europeias.

Geologia Marinha

Objetivo:

D Garantir formacdo adequada e atualizacdo de
conhecimentos no ambito da geologia mari-
nha e geofisica marinhas.

Descricao:

D Criar capacidade técnica para realizacdo de en-
saios laboratoriais de caraterizacdo mecanica
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dos sedimentos, através de programa de forma-
¢do interna dos recursos humanos existentes;

D Dar formacéo profissional (formacdo on-job) e
garantir a qualificacdo dos elementos da Divi-
sdo na area da sedimentologia (area laborato-
rial e atividades de campo), dindmica sedimen-
tar (area laboratorial e atividades de campo),
geofisica (aquisicao e processamento de sinal),
andlise integrada e espacial da informacédo
geoldgica recorrendo a sistemas de informacao
geografica (lato sensu) e da informacao geol6-
gica (stricto sensu);

D Treinar os operadores de sonar lateral, magne-
témetro e ROV no processamento digital de si-
nal e nos procedimentos de detecdo de objetos
em diferentes cenarios;

D Formar novos colaboradores da Divisao de Geo-
logia Marinha nas operacdes de campo, nomea-
damente nos procedimentos conducentes a
aquisicao de dados de natureza geoldgica (for-
macao on-job);

D Na area laboratorial devera ser assegurada a ma-
nutencao da qualificacdo de pessoal para cum-
primento dos requisitos do Sistema de Gestao
de Qualidade e os da Acreditacdo de Ensaios.

Indicadores de Realizacdo:

D Manutencdo ou aumentar o nimero de ope-
radores qualificados na execucdo das tarefas
definidas nos normativos técnicos acreditados
e na operagao dos equipamentos e sistemas
utilizados a bordo dos navios;

Execucdo adequada as exigéncias dos estudos
e projetos de investigacao;

Conclusdao com aproveitamento das acbes e
cursos de formacao frequentados;

Realizacdo de treinos de detecao/classificacao
de ecos acusticos e localizacdo/inspecdo de
objetos;

Realizacdo de, pelo menos, um treino/ensaio
de operacdo de sistemas de amostragem ver-
tical e superficial, com especial incidéncia nos
sistemas de amostragem vertical.

Quimica e Poluicdo do Meio Marinho

Objetivo:

D Garantir a atualizacdo ao nivel profissional dos
técnicos da Divisao.

Descricdo:

D Proporcionar formacao especifica aos técni-
cos da Divisdo, de modo a aumentar as suas
competéncias, permitindo-lhes um melhor
desempenho;

D Efetuar acdes de formacdo internas e externas
através de entidades reconhecidas, dando cum-
primento aos requisitos da acreditacdo dos labo-
ratorios e a melhoria do desempenho especifico.

Indicadores de Realizacao:
D Acdes de formacdo em entidades externas;

D Acbes de formacao internas.

Centro Geoespacial Meteorolégico
e Oceanografico Maritimo

Objetivo:

D Garantir a formacdo técnico-militar aos elemen-
tos dos Centro.

Descricao:

D Promover a frequéncia dos seguintes cursos

NATO:

D NATO METOC Orientation Course (MET-ME
2005);

D NATO Geospacial Oriention Course (ETOC-IN-
T-GE-3048);

D NATO Naval Minewarfare Awareness Course
(NMWAC-N) (ETOC-OPS-MA-1801).

Indicadores de Realizacdo:
D Frequéncia de 3 cursos NATO.

Direcao Financeira e dos respetivas Divisoes
Objetivo:
D Desenvolver as competéncias do pessoal.

Descricdo:

D Garantir a adequada formacao profissional ao
pessoal das Divisdes da DF.

Indicadores de Realizacéo:

D NUmero de a¢bes de formacao;
D indice de qualidade da formacao.



Divisao de Recursos Humanos

Objetivo:

D Preparar tecnicamente e administrativamente
0 pessoal em servico pertencente a Divisao de
Recursos.

Descricao:

D Promover acoes de formacao nas areas técni-
cas inerentes as areas envolvidas da Diviséo.

Indicadores de Realizacao:

D N° de agbes de formacéo.

Direcao de Documentacao

Objetivo:

D Melhorar os conhecimentos das pessoas nas
areas de interesse da DD de forma a poder cum-
prir os objetivos desta Direcdo na ética de rigor,
eficiéncia, racionalidade e inovagao.

Descricao:

D Promover a formagao avancada e/ou continua
dos RH afetos a DD e a cada uma das suas
divisoes;

D Incentivar a participacdo em congressos, reu-
nides técnicas, conferéncias ou exposicoes,
quer no pais quer no estrangeiro, em modelos
presenciais ou por via remota.

Indicadores de Realizacao:

D NUumero de propostas de Formacao oferecidas
e atendidas pelos colaboradores da DD, no am-
bito das suas atividades que promovam uma
atualizacao efetiva de conhecimentos;

D NUmero de eventos, congressos, conferéncias e
reunides técnicas, no ambito de atividades da
DD, em Portugal e no estrangeiro.

Divisao de Gestao da Informacao

Objetivos:

D Assegurar a adequada formagéo e a atualiza-
¢ao de conhecimentos no ambito da gestao da
informacao;

D Participar em eventos e reunides técnicas rela-
tivas a assuntos na esfera de competéncias da
Divisdo, com especial enfoque nos relaciona-
dos com Sistemas de Informacao Geografica,
em Portugal e no estrangeiro.

Descricdo:

D Realizacdo de formacdo de nivel avancado de
elementos da divisao;

D Participacdo em congressos, reunides técnicas
ou exposi¢des, no pais ou no estrangeiro.

Indicadores de Realizacdo:

D Nimero de acdes de formacdo planeadas e
realizadas;

D Média anual de dias de formagao realizados
por pessoa.

Divisao de Administracao de Sistemas

Objetivo:

D Capacitar as pessoas da Divisdo com as com-
peténcias necessarias a melhoria continua da
qualidade dos servicos prestados, designada-
mente ao nivel do apoio ao utilizador;

D Estabelecer e manter as competéncias e capa-
cidades necessarias a implementacao de solu-
¢oes que visam promover o aumento da dispo-
nibilidade dos servicos.

Descricao:

D Promocédo e incentivo do desenvolvimento
das qualificacdes profissionais dos RH afe-
tos a DAS, bem como a atualizacdo cons-
tante dos conhecimentos e das melhores
praticas nas areas de atividade desta Divi-
sao, com especial enfoque nas areas da se-
guranca da informacdo, do apoio aos uti-
lizadores (ServiceDesk) e de administracdo
de sistemas.

Indicadores de Realizacéo:

D Numero de acdes de formacdo planeadas e
realizadas;

D Média anual de dias de formacdo realizados
por pessoa.
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Divisdo de Comunicacao e Cultura

Objetivo:

D Desenvolver e atualizar as competéncias do
pessoal, nos setores de BAD, Biblioteca, Arqui-
vo e Documentacao, de Gestao da Informacao,
de Cultura de divulgacéo digital.

Descricao:

D Incentivar o desenvolvimento das qualificacbes
profissionais dos RH afetos a DDC, bem como
a atualizacdo constante dos conhecimentos e
das melhores praticas nas areas de atividade
desta Divisao.

Indicadores de Realizacao:

D Nimero de acdes de formacdo planeadas e
realizadas;

D Média anual de dias de formacdo realizados
por pessoa.

Divisao de Comunicacao e Relacoes Publicas
Objetivo:

D Desenvolver e atualizar as competéncias das
pessoas nas areas da comunicacdo, do design
grafico, do desenvolvimento de produtos mul-
timédia e das relacdes publicas.

Descricao:

D Promocao das acbes de capacitacdo adequa-
das as necessidades do servico e aos objetivos
definidos.

Indicadores de Realizacao:

D Numero de acdes de formacdo planeadas e
realizadas;

D Média anual de dias de formacao realizados
por pessoa.

Divisao de Infraestruturas e Transportes
Objetivo:

D Preparar tecnicamente e administrativamente
0 pessoal em servico pertencente ao Servico de
Infraestruturas e Transportes.

Descricdo:

D Promover acdes de formacao nas areas técni-
cas inerentes as areas envolvidas do servico.

Indicadores de Realizacdo:

D Tx de execucdo do planeamento de formacao;
D Aquisicdo competéncias ventilacdo/AVAC, efi-
ciéncia energética e manutencéo PT e soldadura.

Centro de Instrumentacdo Maritima
Objetivo:

D Preparar tecnicamente e administrativamente
o pessoal em servico pertencente ao CIM.

Descricao:

D Promover acdes de formacdo nas areas técni-
cas inerentes as areas envolvidas do CIM.

Indicadores de Realizacéo:

D N° de a¢bes de formacéo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Hidrografia

Objetivos:

D Promover a atualizacdo e modernizagdo das
normas, dos métodos e das tecnologias utiliza-
das nos levantamentos hidrograficos, na guarda
e disponibilizagcdo de informacdo batimétrica e
na producao cartografica.

Descricao:

D Desenvolver métodos de processamento e
controlo de qualidade dos dados hidrografi-
cos, de forma a otimizar os recursos materiais
e humanos do IH;

D Acompanhar o desenvolvimento tecnolégico
de métodos e sistemas hidrograficos, efetuan-
do provas a novos equipamentos de forma a
garantir a sua operacionalizacao;

D Consolidacdo do uso de métodos de processa-
mento de batimetria derivada de observacdo
satélite e por veiculos auténomos;

D Implementacdo de métodos de processa-
mento da Coluna de Agua dos dados de
multifeixe;



D Estudar e planear projetos de inovacdo e
desenvolvimento na &rea da hidrografia e
cartografia;

D Continuacdo do estudo e desenvolvimento
de metodologia para a verificacdo da quali-
dade dos dados batimétricos, processamen-
to de batimetria e compilacao de informacao
cartografica;

D Procurar a maximizacao da utilizacdo das fun-
cionalidades das bases de dados hidrograficos
e cartograficos (Bathy e HPD), nomeadamente,
a elaboracdo de aplicacbes que automatizem
de forma eficiente as atividades técnicas;

D Estudar, planear e implementar metodologias
para conversdo da Cartografia Eletrénica para
o novo standard da OHI, S-101ENC;

D Continuacdo do desenvolvimento de cartogra-
fia Fluvial, quer na cartografia de novas areas
quer na informacao disponibilizada pela carto-
grafia ja produzida de modo a ir de encontro a
uma maior satisfacdo dos utilizadores;

D Expandir os conhecimentos dos métodos de
elaboracdo da cartografia INT nos PLOP;

D No ambito do esforco nacional para o conhe-
cimento do Mar Portugués, prosseguir a otimi-
zacdo de metodologias para a visualizacdo da
cobertura efetiva a melhor resolucao possivel.

Indicadores de Realizacao:

D Relatérios técnicos;
D Novas metodologias implementadas;
D Nivel de conhecimento.

Navegacao

Objetivos:

D Acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico
de métodos e sistemas;

D Estudar e planear projetos de inovacéo e de-
senvolvimento na area da navegacéo.

Descricao:

D Desenvolver produtos, proporcionando ao na-
vegante novas ferramentas de apoio a navega-
¢do, assim como, facilitar o acesso a informa-
cdo vital para a seguranca.

Indicadores de Realizacdo:

D Projetos de Inovacao e Desenvolvimento.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivos:

D No ambito do esforco nacional para a implemen-
tacdo da Diretiva INSPIRE da Unido Europeia, o IH
reporta conjuntos de dados geograficos (CDG)
para monitorizacdo pela Comissao Europeia. Esta
implementacao implica uma mudanga de paradig-
ma na gestao dos dados e contempla a existéncia
de metadados, servicos de visualizacdo e servicos
de descarregamento harmonizados. E necessario
um incremento da literacia INSPIRE de modo a o
IH estar preparado e fazer parte desta mudanca.

Descricao:

D Gestdo de metadados;

D Criacdo de servicos de visualizacdo e descarre-
gamento;

D Harmonizagdo dos metadados e servicos a diretiva.

Indicadores de Realizacdo:

D NUumero de Normas técnicas e procedimentos
de trabalho com orientagbes;

D Producdo de um relatério de avaliacdo da im-
plementacao da diretiva no Instituto.

Geologia Marinha

Objetivos:

D Desenvolver novas aplicagcdes e produtos ino-
vadores no estudo e caracterizacdo do ambien-
te marinho, incluindo técnicas de caraterizagcdo
remota utilizando dados adquiridos por senso-
res multiespectrais transportados por satélites
e/ou drone.

Descricao:

D Desenvolvimento de novas metodologias, apli-
cacoes e produtos na area da acUstica submari-
na, inspecdo de estruturas, detecao de objetos,
caraterizagcdo remota e prospecao geofisica do
leito marinho;

D Caracterizacdo da assinatura de fontes sismi-
cas/acuUsticas e desenvolvimento de procedi-
mentos de afericdo de fontes acusticas e de
técnicas de processamento de sinal; melhorar
o processo de aquisicdo de dados de sonar la-
teral/ROV/magnetémetro em diferentes tipos
de plataformas (embarcacodes);
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D Desenvolver a capacidade de determinacao da
morfologia e do tipo de fundo marinho em re-
gides costeiras com profundidades inferiores
a 10 metros através de dados multiespectrais;
implementacdo de modelos empiricos e se-
mi-analiticos para aplicacdo em ambientes de
plataforma continental e insular; estudo das in-
certezas destas técnicas comparativamente com
superficies batimétricas e amostras de sedimen-
tos; implementacdo de métodos que permitam
a utilizagdo destas técnicas na monitorizacdo de
longo termo através de séries temporais;

D Desenvolvimento de solu¢des inovadoras e no-
vas aplicacbes para a realizacdo de estudos de
dindmica de particulas sedimentares, carateri-
zacao geotécnica e geoldgica da cobertura se-
dimentar do fundo marinho por métodos in-si-
tu, diretos e remotos; implementacao de novas
técnicas de amostragem vertical;

D Aumento das competéncias a nivel laboratorial
através do desenvolvimento e oferta de novas
metodologias de core-logging e ensaios de ca-
raterizacdo do substrato sedimentar marinho;D
Assegurar que os recursos técnicos e humanos
da Divisao de Geologia Marinha sao rentabili-
zados ao maximo e que sdo cumpridos os re-
quisitos necessarios a Qualidade e a satisfacdo
do cliente;

D Manter a prontiddao das equipas técnicas e a
operacionalidade dos sistemas, através do cum-
primento de um programa de treino préprio e
especifico para a realizacdo e levantamentos
geoldgicos relacionados com o cumprimento da
missdo da Divisdo de Geologia Marinha.

Indicadores de Realizacao:

D Numero e qualidade de produtos novos a ofe-
recer aos clientes;

D indice de realizacdo de missées e de ensaios
laboratoriais;

D Participacdo em encontros da especialidade;

D Uma publicacéo cientifica ISI.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Testar novas metodologias de forma a ren-
tabilizar as capacidades laboratoriais e para
uma melhor caracterizacdo do ambiente
marinho.

Descricdo:

D Desenvolver, testar e implementar novas meto-
dologias e métodos de ensaio para rentabilizar
as capacidades laboratoriais e dar resposta a
solicitacoes do mercado.

Indicadores de Realizacao:

D Numero de novos métodos implementados.

Centro Geoespacial Meteorolégico e
Oceanografico Maritimo

Objetivo:

D Desenvolver a capacidade do IH no apoio GEO-
METOC a componente operacional da Marinha
e da Autoridade Maritima Nacional.

Descricdo:

D Promover o desenvolvimento de ferramentas e
de sistemas de aquisicdo, processamento, ana-
lise, previsao, gestdo e difusdo de informacédo
GEOMETOC, contribuindo para a validacdo e
melhoria da informacéao analitica e de uma co-
municacdo mais rapida, flexivel e segura entre
as fontes de informacdo e a componente ope-
racional da Marinha.

Indicadores de Realizacéo:

D Numero e qualidade de produtos novos a ofe-
recer a componente operacional da Marinha.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Gabinete da Qualidade

Objetivos:

D Garantir o cumprimento continuado da certi-
ficacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e
acreditacao de atividades laboratoriais (ensaios
e calibracoes) bem como a implementacao da
politica de gestdo da seguranca e sadde no tra-
balho e ambiente.

Descricao:

D Promover o cumprimento dos requisitos da
Certificagdo de acordo com o referencial
normativo NP EN I1SO 9001 e da Acreditacao
de atividades laboratoriais de ensaios fisico-



-quimicos, sedimentoldgicos e calibracoes,
de acordo com o referencial normativo NP
EN ISO/IEC 17025, evidenciando o desempe-
nho do sistema e a qualidade dos resulta-
dos analiticos, nomeadamente através das
seguintes acoes:

D Garantir a aplicacdo de todos os procedi-
mentos, normas e instrucdes laboratoriais
aprovados no ambito do sistema de gestao
da qualidade;

D Garantir a participacdo em ensaios interla-
boratoriais e de aptiddo com laboratérios
congéneres, de forma a validar as técnicas e
procedimentos internos;

b Implementacdo de metodologias de valida-
¢do de métodos;

b Implementacdo de procedimentos de Con-
trolo da Qualidade dos métodos;

D Promover a implementacdo de procedimen-
tos no ambito da gestdo da Seguranca e
Saude no Trabalho e Ambiente.

Indicadores de Realizacdo:

D Participacdo em ensaios interlaboratoriais e de
aptidao;

D Relatérios de Auditoria;

D Relatérios de desempenho do Sistema.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivos:

D Contribuir para o controlo e elaboracdo dos
documentos e registos do IH no ambito do
SGQ, bem como do Sistema de Gestao da For-
macao Profissional da Marinha (SGFP).

Descricao:

D Promover o controlo de documentos externos,
a verificagdo, aprovacdo e revisdo dos docu-
mentos e registos que sdo utilizados no IH - Es-
cola de Hidrografia e Oceanografia (EHO).

Indicadores de Realizacao:

D Garantir atualizacdo de todos os impressos da
EHO;

D Disponibilizar documentos externos, relevantes
para o exercicio das atividades da EHO.

Geologia Marinha

Objetivos:

D Garantir a manutencdo do sistema de gestao
no que se refere aos requisitos de gestdo da
qualidade e gestdo ambiental e da acreditacdo
laboratorial. Estender os requisitos da Qualida-
de a outras areas técnicas.

Descricao:

D Garantir o cumprimento dos procedimentos
aprovados no ambito do sistema da gestdo
ambiental e da qualidade, bem como o fun-
cionamento do laboratério de sedimentologia,
em condi¢bes de rotina, aplicando procedi-
mentos aprovados e os requisitos normativos
associados a acreditagdo de técnicas de anali-
ses granulométricas, geotécnicas e de deter-
minacdo do teor de Carbono em sedimentos
marinhos. Neste contexto, sera garantida a
participacdo em ensaios de aptiddo, com la-
boratérios congéneres, de forma a validar as
técnicas e procedimentos internos;

D Adaptar os procedimentos de trabalho, ja exis-
tentes, na area da geofisica aos requisitos nor-
mativos que permitam integra-los, futuramen-
te, no sistema de gestdo da qualidade.

Indicadores de Realizacdo:

D Relatorios de ensaios;
D Indicadores do relatério de desempenho;
D Oferta de novos ensaios laboratoriais acreditados.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho
Objetivos:

D Garantir a manutencdo da acreditacdo de en-
saios laboratoriais pela Norma NP EN ISO 17025.

Descricdo:

D Promover o cumprimentos dos requisitos da
acreditacao dos ensaios laboratoriais, de acor-
do com o referencial normativo NP EN ISO
17025, evidenciando o desempenho e a quali-
dade dos resultados analiticos, nomeadamente
através das seguintes acoes:

) Garantir a aplicacao de todos os procedimentos,
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normas e instrucoes laboratoriais aprovados no
ambito do sistema de gestdo da qualidade;

D Participacdo em ensaios interlaboratoriais com
laboratérios congéneres, de forma a validar as
técnicas e procedimentos internos;

D Implementacdo de metodologias de valida-
¢ao de métodos;

D Implementacdo de procedimentos de con-
trolo da qualidade dos métodos.

Indicadores de Realizacdo:

D Acdes de melhoria nos métodos de ensaio;
D Participacao em ensaios interlaboratoriais;
D Relatorios Técnicos da validacado dos métodos.

Divisao de Aprovisionamento e Patriménio

Objetivos:

D Garantir o desenvolvimento e a execucdo dos
processos do SGQ.

Descricdo:

D Controlar o processo “Aquisicdo”, com o objetivo
de promover a satisfacao dos clientes internos.

Indicadores de Realizacao:
D Atingir as metas de taxa de execucdo e dos in-

dicadores de satisfacdo.

Divisao de Projetos e Servicos

Objetivos:

D Garantir o desenvolvimento e a execucdo dos
processos do SGQ.

Descricdo:

D Controlar o processo “Prestacdo de Servicos e
Apoio ao Cliente”, na resposta a pedidos de
entidades externas para prestacdo de servicos
do IH, com o objetivo de promover a satisfacao
dos clientes e a melhoria dos processos.

Indicadores de Realizacao:

D Atingir as metas de taxa de execucao e dos in-
dicadores de satisfacao.

Divisao de Recursos Humanos

Objetivos:

D Consolidacdo dos procedimentos para adapta-
¢ao e melhoria continua dos processos de qua-
lidade no que respeita a gestao da DRH.

Descricdo:

D Desenvolver e implementar novos procedimen-
tos e normas de apoio a gestdao e melhorar os
existentes no ambito do processo de melhoria
continua;

D Promover a participacdo em acdes de formagao
na area da gestao dos Recursos Humanos.

Indicadores de Realizacéo:

D Consolidacdo e adaptacdo do Sistema de Ges-
tdo da Qualidade;

D Consolidar o Processo de Recrutamento e Selecao;

D Consolidar o Processo monitorizacdo e realiza-
cao das PAF;

D Consolidar o processo de implementacdo do
Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos Mili-
tares das Forcas Armadas (RAMMFA).

Centro de Instrumentacdo Maritima

Objetivos:

D Consolidacdo dos procedimentos e sistemas
para adaptacdo e melhoria continua dos sis-
temas de gestao da qualidade no que respeita
a gestdo do CIM, e continuacdo do desenvol-
vimento dos laboratérios de teste e calibracao
de instrumentos técnico-cientificos hidro-o-
ceanograficos no ambito dos processos de
acreditacao.

Descricdo:

D Desenvolver e implementar novos procedimen-
tos e normas de apoio a gestdao e melhorar os
existentes no ambito do processo de melhoria
continua;

D Identificar e instalar equipamentos e ferramen-
tas de calibracéo e teste;

D Desenvolver, estabelecer e executar os procedi-
mentos de calibracdo e teste;

D Promover a participacdo em acdes de formacao
na area da calibracao;



D Desenvolver e instalar os sistemas que permi-
tam a calibracdo de varios sensores e equipa-
mentos técnico-cientificos.

Indicadores de Realizacdo:

D Manutencdo de processos do Sistema de Ges-
tao da Qualidade.

DIVULGACAO INSTITUCIONAL
Direcao de Documentacao

Objetivos:

D Assegurar a divulgacdo de informacéo corpo-
rativa através das tecnologias de informagao e
dos meios tradicionais.

Descricao:

D Dinamizar e apoiar a producao de noticias e
conteudos decorrentes das varias acoes institu-
cionais para divulgacdo nos portais e nas redes
de comunicacdo social e construcdo de portais
de divulgacéo institucional.

Indicadores de Realizacdo:

D Elaboracdo de propostas de noticias institucio-
nais para os portais e redes de comunicacéo
social.

D Elaboracdo de propostas de conteldos sobre
as areas de atividade do IH para divulgacdo nos
portais e redes de comunicacéo social do IH;

D Construcdo de portais para divulgacdo da ati-
vidade do [H.

Divisdo de Comunicacao e Relacoes Publicas

Objetivos:

D Assegurar a divulgacdo de informagdo institu-
cional através das tecnologias de informacéo e
dos meios tradicionais.

Descricao:

D Dinamizacdo e apoio a producao de noti-
cias e conteudos ilustrativos das atividades
do IH, promovendo a respetiva divulgacado
através dos diversos canais existentes, in-
cluindo os portais internos e externos, as re-
des sociais, newsletters, entre outros, e bem
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assim, através de meios de comunicacdo so-
cial tradicionais;

D Organizacdo de eventos, incluindo seminarios,
conferéncias, reunides e feiras, destinados a
promover a imagem do IH, bom como os seus
produtos e servicos.

Indicadores de Realizacio:

D N° de noticias divulgadas;

D N° de eventos institucionais;

D Ne°. de publicagées HIDROMAR produzidas;
D N° de Publicacdes Institucionais.

APOIO AOS SETORES DO IH
Gabinete da Qualidade
Objetivos:

D Dar apoio e resposta as solicitacdes de outros
setores do [H.

Descricao:

D Apoio aos setores do IH, nomeadamente no
desenvolvimento do Sistema de Gestdo da
Qualidade, e na implementacdo da politica
de gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho
e Ambiente, de acordo com as orientacdes e
objetivos estratégicos da Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de visualizagdes de noticias publicadas;
D NUumero de eventos organizados ou com parti-
cipagao na respetiva organizacao.

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivos:

D Reforcar a multidisciplinaridade de capacidades
e desempenhos operacionais.

Descricao:

D Manter a capacidade de resposta pronta e fia-
vel, colaborando com a Marinha e com os di-
versos setores do IH, nomeadamente no apoio
e na participagdo em juris de concursos na area
da contratacdo publica e de recursos humanos,
no desenvolvimento do Sistema de Gestdo da
Qualidade - realizacdo de auditorias internas,

63



64

Plano
2021

Atividades previstas

apoio administrativo e logistico através da ce-
déncia das salas de aulas disponiveis;
D Aperfeicoar a organizacdo interna.

Indicadores de Realizacdo:

D Participagdes em jaris de concursos/procedi-
mentos concursais;
D Auditorias e outras participagoes.

Hidrografia

Objetivos:

D Contribuir para a execucdo de trabalhos multi-
disciplinares e laboratoriais, coordenados por
outras Divisdes e Servicos do IH e prestar os
apoios solicitados pelas Dire¢oes do IH.

Descricdo:

D Participar ativamente na execucdo do programa
SEAMAP 2030;

Contribuir, nas dreas de competéncia da Divisao
de Hidrografia, em trabalhos multidisciplinares
e projetos de investigagdo cientifica, em execu-
¢ao noutros sectores do IH;

Colaborar com a Divisdo de Navegagao com vis-
ta a atualizacdo das publicacbes nauticas;
Colaborar com a Divisdo de Geologia Marinha
na area da cartografia sedimentar;

Apoiar tecnicamente a Divisdo de Oceanografia
na manutencao das referéncias e na ligacdo da
rede maregrafica aos data nacionais;

Prestar apoio técnico e de recursos, caso neces-
sario, as missdes da Equipa Hidrogréfica de In-
tervencdo Rapida;

Apoiar tecnicamente o CGEOMETOC;

Colaborar com as atividades do Gabinete de
Projetos;

Apoiar a docéncia na Escola de Hidrografia e
Oceanografia (EHO), nas areas solicitadas, no-
meadamente, nos mdédulos dos Cursos de Espe-
cializagao de Oficiais em Hidrografia e no ambi-
to das colaboracdes com a Escola de Tecnologias
Navais ou com a Escola Naval;

Apoiar a atividade da EHO com estagios que se-
jam Uteis a Marinha e aos publicos externos e
que contribuam para a abertura da Marinha a
sociedade civil;

Realizar as atividades relacionadas com o Sis-
tema de Gestdo da Qualidade, contribuir para

o seu desenvolvimento e realizar as auditorias
internas determinadas;

D Apoiar tecnicamente a Loja do Navegante;

D Colaboracdo com o Centro de Instrumentacao
Maritima nas acdes de manutencao e de gestdo
de equipamentos, sistemas de apoio e instru-
mentos técnico-cientificos, assim como, na defi-
nicdo de requisitos técnicos para a aquisicao de
novos equipamentos;

D Colaborar com a Direcdo de Documentacdo na
disponibilizacdo de informacdo e de documen-
tos para a Cartoteca e para o Arquivo Técnico;

D Colaboracdo com a Direcdo de Documentagao
na definicdo de requisitos técnicos para a ges-
tdo dos dados e da informacdo e no desenvol-
vimento e disponibilizacdo de produtos, servi-
¢os e aplicacoes;

D Participacdo em acdes de representacao, divul-
gacao e comunicacoes institucionais do IH;

D Colaborar nas acdes necessérias para divulgar as
atividades e bens produzidos pelo IH, nomeada-
mente, os relativos a Hidrografia e Cartografia;

D Em coordenagao com a Direcao-técnica, colabo-
rar na organizacao das Jornadas Hidrograficas e
de outros eventos de especial realce.

Indicadores de Realizacao:

D Otimizar o planeamento das atividades de Hi-
drografia e de Cartografia no ambito do Progra-
ma de Mapeamento do Mar Portugués;

D Atingir as metas dos processos da Divisdo de
Hidrografia estabelecidos nos mapas de acom-
panhamento do SGQ;

D Corresponder a 90% das solicitagdes técnicas dos
outros sectores, desde que existam recursos sufi-
cientes para as realizar e nos prazos acordados.

Brigada Hidrografica

Objetivos:

D Executar trabalhos de hidrografia, de acordo
com as ordens de execucao da Direcdo Técnica,
e prestar os apoios solicitados pelas Dire¢coes
do IH.

Descricao:

D Trabalhos de hidrografia;
D Trabalhos relacionados com a manutencdo do
Sistema de Gestao da Qualidade;



D Estagios proporcionados pela Escola de Hidro-
grafia e Oceanografia;

D Colaboracdo com o CIM nas a¢bes de manu-
tencdo de equipamentos, sistemas de apoio e
instrumentos técnico-cientificos;

D Trabalhos de manutencdo de infraestruturas;

D Participacdo em acbes de representacdo, divul-
gacao e comunicagdes institucionais do IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Taxa de cumprimento dos prazos de entrega
dos relatérios técnicos finais para clientes ex-
ternos (conforme prazos estabelecidos nas Ins-
trucoes Técnicas) superior a 90%;

D Taxa de cumprimento dos prazos de entrega
dos dados finais para clientes externos (confor-
me prazos estabelecidos nas Instrugdes Técni-
cas) superior a 90%;

D Taxa de eficacia da atividade de monitorizacdo
e controlo dos LTH superior a 90%.

Navegacao

Objetivos:

D Dar resposta as solicitacdes de outros sectores
do IH.

Descricao:

D Cedéncia de dados e elaboracao de documentos;

D Colaborar com a Divisdo de Hidrografia, com
vista a atualizacdo de cartas nauticas;

D Colaborar com a Divisdo de Hidrografia, com
vista a revisdo de novas edi¢bes de cartas nau-
ticas e cartas eletronicas produzidas;

D Lecionar nos cursos da Escola de Hidrogra-
fia e Oceanografia, designadamente as disci-
plinas de marinharia, navegacdo elementar,
meteorologia ndutica e os médulos especifi-
cos do curso de especializacdo de oficiais em
navegacao;

D Noutras tarefas, para que a Divisao seja solicitada.

Indicadores de Realizacao:

D Apoio aos sectores do IH no ambito da cedén-
cia de dados e elaboracdo de documentos;

D Apoio a Divisao de Hidrografia - atualizacao de
cartas nduticas e revisdo de novas edicoes de
cartas nauticas e cartas eletrénicas;

D Apoio a Escola de Hidrografia e Oceanografia —
Lecionar aos varios cursos, os modulos curricula-
res, no ambito da area da navegacao.

Centro de Gestao de Dados Técnico-cientificos

Objetivos:

D Apoiar as unidades organicas do |H, no ambito
das competéncias da divisao.

Descricao:

D Apoio diverso, de desenvolvimento e de con-
sultoria na area dos SIG e Gestdo de Infor-
macado Geoespacial as unidades organicas
do IH;

D Apoio no desenvolvimento de sistemas de ges-
tdo e disponibilizacdo de informacdo no ambi-
to de projetos de I&D;

D Apoio a formacdo na Escola de Hidrografia e
Oceanografia.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de projetos SIG / Gestdo de Informa-
cao produzidos para os setores;

D Nimero de a¢bes de formacdo ministrada na
EHO;

D Numero de acbes de formacdo aos colabora-
dores do IH;

D Numero de estagios realizados;

D Disponibilidade das aplicagdes webSIG dos se-
tores >= 95%.

Oceanografia

Objetivos:

D Fornecer dados oceanograficos a outros secto-
res do IH;

D Apoio técnico relativo a dados de marés a Bri-
gada Hidrografica e a Divisdo de Hidrografia;

D Realizacdo de missdes na area de oceanografia
em apoio a projetos de I&D geridos por outros
sectores do IH;

D Apoio a DGI na cedéncia de dados e coordena-
¢ao geral em termos de criagdo de metadados.

Descricdo:

D Assegurar a execucdo de missdes/manutencao
de sistemas oceanograficos para aquisicdo de
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dados em apoio a projetos de 1&D geridos por
outros sectores do IH;

D Cedéncia de informacdo oceanogréfica aos res-
tantes sectores do IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Fornecimento atempadamente de produtos
oceanograficos especificos.

Geologia Marinha

Objetivos:

D Contribuir para a execucao de trabalhos multi-
disciplinares e laboratoriais, coordenados por
outras Divisdes e Servicos do IH.

Descricdo:

D Contribuir, nas dreas de competéncia da Divi-
sao de Geologia Marinha, em trabalhos multi-
disciplinares e projetos de investigacao cientifi-
ca, em execucao noutros sectores do IH;

D Integrar as equipas de investigacdo de projetos
de I&D, coordenados pelas divisbes de Ocea-
nografia (Projeto 1&D “JONAS”) e Quimica e
Poluicdo do Meio Marinho (Projeto I&D “AQUI-
MAR"), assegurando as tarefas das areas técnica
e cientifica da GM, nomeadamente a aquisicao
de dados e amostras, a anélise e processamento
dos dados, avaliacdo do ruido aclstico em meio
marinho e integracado/publicacdo de resultados;

D Participacdo em campanhas cientificas, proces-
samento de dados, realizacdo de analises sedi-
mentoldgicas, integracdo da informacédo colhi-
da no mar e preparacao de relatérios cientificos
e outros documentos, comunicacdes e artigos
escritos para divulgacdo de resultados.

Indicadores de Realizacao:

D Campanhas cientificas;

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Andlise laboratorial de amostragem sedimen-
tar complementar;

D Interpretacao e integracao dos dados sedimen-
toldgicos e oceanograficos obtidos com os ou-
tros parceiros dos projetos;

D Integracdo dos dados sedimentolégicos em
ambiente SIG;

D Comunicacobes cientificas;

D Artigos cientificos;

D Participacdo em reunides de projeto;
D Taxa de disponibilidade dos equipamentos ope-
racionais.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivos:

D Participar em projetos multidisciplinares, contri-
buindo com as capacidades e competéncias da
Divisdo na sua execucao.

Descricao:

D Participar nos projetos cientificos europeus
e nacionais multidisciplinares, nas areas de
guimica marinha sob coordenacao de outras
Divisbes, através da participagdo em cruzeiros
e campanhas de amostragem, da realizagao
de ensaios laboratoriais, do processamento e
compilacdo da informacéo, da preparacao de
artigos e de comunicacbes para divulgacao
de resultados.

Indicadores de Realizacéo:

D Analises fisico-quimicas de diversos parametros
em amostras de agua e de sedimento;

D Publicacdo de relatérios técnicos;

D Publicacdo de artigos cientificos.

Direcao de Documentacao

Objetivos:

D Apoiar as Divisoes e Servicos do IH no ambito das
competéncias da Direcdo de Documentacao.

Descricao:

D Apoio técnico as unidades organicas do IH no
ambito da gestdo das plataformas tecnolégi-
cas, dos sistemas de informacao, da gestdo de
dados e da informacao;

D Apoio na preservacao documental, em suporte
digital ou outro, bem como no acesso a fontes
documentais;

D Gestdo da comunicacdo e apoio na realizagao
de eventos, visando a promocdo de produtos
e servicos do IH, bem como a divulgacdo da
imagem institucional, das dimensdes culturais
associadas e da marca Hidrografico.



Indicadores de Realizacdo:

D Taxa de satisfacdo dos utilizadores internos, re-
lativamente ao apoio prestado nas diferentes
dimensbes de intervencao da DD.

Divisao de Gestao da Informacao

Objetivos:

D Apoiar as unidades organicas do |H, no ambito
das competéncias da divisao.

Descricdo:

D Apoio e disponibilizacdo de servicos de con-
sultadoria as unidades organicas do IH, nas
arquiteturas tecnoldgica, de dados e de pro-
cessos, bem como nas atividades de Gestao
de Informacao;

D Desenvolvimento de aplicacdes para explora-
¢ao de dados existentes nas diversas platafor-
mas em uso no IH;

D Manutencao de portais e outras aplicagoes;

D Modelacao e gestdo de dados e da informacao;

D Participacdo em projetos de Investigacdo, De-
senvolvimento e Inovacéo (IDI);

D Apoio na administracdo e na utilizacao de ser-
vicos dos sistemas de gestdo de bases de dados
com relevancia para os Sistemas de Informacéao
Geografica;

D Apoio a formagdo na Escola de Hidrografia e
Oceanografia.

Indicadores de Realizacdo:

D NUumero anual de acdes de manutencao exe-
cutadas e documentadas;

D Numero de acbes de formacdo ministrada na
EHO;

D Numero de a¢des de formacdo aos colabora-
dores do IH;

D NUumero de estagios acolhidos;

D Taxa de disponibilidade das aplicacdes sob
responsabilidade da DGI para acesso a dados
técnico-cientificos.

Divisao de Administracao de Sistemas

Objetivos:

D Apoiar as Divisdes e Servicos do IH no ambito
das competéncias desta Divisdo.

Descricdo:

D Apoio na area das TIC aos utilizadores das Divi-
soes e Servicos do IH;

D Implementacdo de solucdes e de praticas que
visam maximizar a eficacia e a eficiéncia dos
processos de trabalho;

D Edificacdo e manutencdo da arquitetura tecno-
I6gica que melhor se adeque a salvaguarda dos
dados existentes.

Indicadores de Realizacdo:

D Percentagem de novos elementos da arqui-
tetura tecnoldgica incluida em repositério de
arquiteturas;

D Tempo médio de resolucdo de incidentes co-
municados através da plataforma de HelpDesk;

D Taxa de satisfacdo dos requisitos de video-
vigilancia;

D Taxa de satisfacdo dos requisitos de TIC relacio-
nados com o controlo de acessos.

Divisao de Documentacao e Cultura

Objetivos:

D Apoiar as diferentes unidades organicas do IH
no ambito das competéncias da Divisdo de Do-
cumentacao e Cultura;

D Contribuir para a transparéncia e robustez da
imagem publica do IH, em linha com as orienta-
¢oes e os principios fundamentais subjacentes a
Missdo do Instituto;

D Apoiar e concorrer para a consolidacdo do pres-
tigio e da maturidade institucional do IH, atra-
vés da producéo de conhecimento, bem como
da divulgacdo do patriménio material e imate-
rial histérico-cultural maritimo do Instituto.

Descricao:

D A DDC presta servicos de apoio e disponibili-
zacdo de informacédo para toda a organizagao
e/ou para entidades externas, no ambito de
projetos de I&D e/ou diversas iniciativas de di-
fusédo cultural;

D Assegura o tratamento e preservacdo dos dife-
rentes acervos e fundos documentais no ambi-
to das atividades de I1&D dentro e fora do IH;

D Fornece apoio cientifico aos utilizadores da Bi-
blioteca, da Cartoteca e do Arquivo Técnico;
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D Assegura a gestdo documental, avaliagdo, acom-
panhamento e preservacdo digital do Arquivo
Corrente do IH;

D Organiza e disponibiliza a recuperacédo da in-
formacdo no que concerne aos diversos fundos
documentais que administra;

D Colabora e da parecer a iniciativas internas e
externas ao Instituto Hidrografico, na area da
divulgacdo cultural, da investigacdo e da pro-
ducdo de contelidos para diversos suportes e
fins: exposicoes, roteiros, visitas guiadas;

D Assegura o provimento de documentacgao téc-
nica e investigacao aos diversos setores do IH;

D Mantem e desenvolve uma politica de preser-
vacdo documental, de conservacdo e divulga-
¢ao dos espélios e fundos técnicos e especiali-
zados produzidos e depositados no IH;

D Mantem os Arquivos atualizados com o con-
trolo dos Acordos, Convénios, Protocolos, etc.,
celebrados entre o IH e Instituicbes externas;

D Assegura a preservacao, o estudo e a divulga-
¢ao publica do patriménio cultural e historico a
guarda do Instituto Hidrografico.

Indicadores de Realizacao:

D Ndmero de iniciativas do IH em que a DDC deu
«Apoio a Setores», internos e/ou externos;

D Numero de novas aquisi¢des de documentacao
I&D, incluindo normas técnicas para o Gabine-
te da Qualidade;

D Numero de novos itens bibliogréaficos incorpo-
rados no catalogo publico em linha das Biblio-
tecas da Defesa (Horizon);

D Numero de acbes de atendimento publico de
Biblioteca;

D NUumeros de documentos cartograficos incor-
porados, estudados e divulgados pelo Servico
da Cartoteca;

D Nimero de documentos de Arquivo Técnico
incorporados, editados e disponibilizados pelo
Servico de conservacao do Arquivo Técnico;

D Quantidade de dados editados e carregados no
DSpace (Repositério Cientifico Digital);

D Numero de dados cedidos ou processados no
ambito da cedéncia de informacao (em parce-
ria com o servico de Cedéncia de Dados);

D NUumero de jornais e outros suportes de publi-
cacdo de Legislacdo usados para pesquisa, in-
dexacdo e divulgacéo interna;

D Numero de pedidos de ISBN, ISSN e Deposito
Legal para atribuicdo as publicacoes editadas
pelo IH;

D Numero de Visitas culturais;

D Numero de participacdes em Exposicdes e ou-
tras atividades culturais;

D Numero de obras e contetdos de ambito cul-
tural publicados;

D Numero de bens museolégicos inventariados e
disponibilizados em plataforma digital.

Divisdo de Comunicacao e Relacoes Publicas

Objetivos:

D Apoiar as unidades organicas do IH no ambito
das competéncias e atribui¢des da DCR.

Descricao:

D Apoio direto a atividade das varias unidades
organicas do IH, no que concerne a audiovi-
suais e ao uso de equipamentos adequados a
realizacdo de reunides.

Indicadores de Realizacao:

D Numero de projetos de fotografia, video e mul-
timédia realizados em apoio de unidades orga-
nicas do IH;

D NUmero reunides apoiadas, realizadas em au-
ditérios e salas de reunibes do IH.

Direcao Financeira

Objetivos:

D Administrar o SAGe e prestar o apoio no ambito
do controlo de gestao.

Descricao:

D Desenvolver e disponibilizar o Sistema de Infor-
macao de Gestao (SAGe);

D Apoiar os setores no tratamento da informa-
¢ao de gestao (BSC);

D Apoiar na elaboracdo de orcamentos e na im-
putacdo dos custos.

Indicadores de Realizacdo:

D SAGe;
D BSG
D Grau de imputacao dos custos;



D Relatérios de gestao.
Divisao de Financas e Contabilidade

Objetivos:

D Apoiar os diferentes setores do IH.

Descricdo:

D Desenvolver as acdes necessarias para apoiar
os diferentes setores do IH.

Indicadores de Realizacao:

D Apoio aos setores do IH.
Divisao de Projetos e Servicos

Objetivo:

D Apoiar os diferentes setores do IH no ambi-
to da competéncias da Divisao de Projetos e
Servigos.

Descricao:

D Desenvolver as acdes necessarias para apoiar
os diferentes setores do IH, nomeadamente
na preparacdo de documentacdo e resposta
aos clientes, na preparacao de documentacao
e submissdo de projetos e na prestacdo de
contas e despesas dos projetos em execucao
no IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Apoio aos setores do IH.
Secretaria Central

Objetivo:

D Apoiar na comunicacao interna e externa, esta
de ambito institucional com entidades civis e
militares.

Descricao:

D Assegurar a gestao do expediente através
do sistema Edoclink e o servico da Ordem
do IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Apoio aos setores do IH.
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Divisao de Recursos Humanos
Objetivo:
D Apoiar as Divisdes e Servicos do IH.

Descricao:

D Assegurar a gestao de requerimentos e solici-
tacdes de apoio e de documentacédo ao pessoal
das varias Divisdes e Servicos do IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Apoio aos setores do IH.

Divisao de Infraestruturas e Transportes

Objetivo:

D Desenvolver um conjunto de atividades téc-
nicas de apoio as atividades do IH.

Descricao:

D Assegurar o apoio aos equipamentos e sistemas
da responsabilidade do servico, Brigadas Hidro-
gréficas, das Divisoes e Servicos do IH.

Indicadores de Realizacdo:

D Apoio de Campo e Cedéncia de Meios;
D Apoio de transportes;
D Taxa de execucao de Helpdesks.

Centro de Instrumentacdo Maritima
Objetivo:

D Prestar apoio as restantes divisoes e servico do
IH no ambito da implementacdo de projetos e
outras atividades.

Descricao:

D Prestar apoio as restantes divisdes e servico do
IH no ambito da implementacao de projetos e
outras atividades.

Indicadores de Realizacéo:

D Apoio aos setores do IH;

D Apoio e colaboracdo em transporte de material
e participacao em missoes;

D Calibracdo de equipamentos técnico-cientificos do IH;

D Desenvolvimento de aplicacbes e solucdes
para os setores do IH;
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D Desenvolvimento de processos de calibracao
de sensores de pressdo, temperatura e con-
dutividade.

CONFECAO E DISTRIBUICAO DAS REFEICOES
Servico de Aprovisionamento e Patriménio

Objetivo:

D Confecionar e distribuir as refeicoes.

Descricao:

D Confecionar e distribuir as refei¢des nas Trinas
e BHA, de acordo com o Sistema de Alimenta-
¢ado da Marinha.

Indicadores de Realizacdo:

D Processo de Alimentacdo (PALI);
D Ne° de refeicbes fornecidas;
D Custo unitario da refeicdo.

APOIO DE CAFETARIA

Servico de Aprovisionamento e Patriménio
Objetivo:
D Apoio de cafetaria ao IH.

Descricao:

D Venda de produtos de cafetaria em apoio aos
setores do [H.

Indicadores de Realizacéo:

D Receita arrecada superior a despesa.

PORTAL DA INTRANET E DA INTERNET

Direcdo de Documentacao

Objetivo:

D Publicacdo de conteldos e implementacdo de
alteragoes na estrutura dos portais.

Descricao:

D Atualizacdo dos contetddos dos portais da In-
tranet e Internet com os contributos recebidos
das varias areas do IH e alteracdo da programa-
¢ao dos portais com o objetivo de contemplar
novas funcionalidades.

Indicadores de Realizacao:

D Atualizacdo dos conteldos dos portais da In-
ternet e Intranet.

D Alteracao da programacao dos portais para no-
vas funcionalidades.

Divisao de Gestao da Informacao

Objetivo:

D Manutencdo dos sistemas que suportam o
funcionamento os portais da Internet e Intra-
net IH.

Descricao:

D Manutencao dos sistemas informéticos que
estdo associados aos componentes de de-
senvolvimento dos portais da Internet e In-
tranet IH.

Indicadores de Realizacéo:

D Manutencéo dos portais da internet.

MARKETING E COMUNICACAO
Escola de Hidrografia e Oceanografia

Objetivos:

D Desenvolver e participar em eventos internos e
externos ao IH.

Descricao:

D Promover a participacdo em eventos de ambito
da atividade da EHO.

Indicadores de Realizacéo:

D N.° de participagdes em eventos.

Oceanografia

Objetivos:

D Divulgacao das capacidades do IH no ambito da
oceanografia.

Descricao:

D Divulgar perante diferentes comunidades de
utilizadores as capacidades do IH e as suas po-
tencialidades no ambito da oceanografia;



D Divulgar os produtos disponibilizados on-line.

Indicadores de Realizacdo:

D Ndmero de ag¢bes de divulgacao;
D Numero de visitas a produtos disponibilizados.

Geologia Marinha

Objetivos:

D Divulgacdo das capacidades do IH no ambito
da geologia marinha.

Descricao:

D Preparar e disponibilizar conteddos técnicos
e cientificos destinados a acoes de divulga-
cdo institucionais, marketing e comunica-
¢ao; atualizacao de folhetos informativos
dos equipamentos existentes na Geologia
Marinha.

Indicadores de Realizacao:
D Numero de acoes de divulgacao;

D NUmero de visitas a produtos disponibilizados.

Divisdao de Comunicacao e Relacoes Publicas

Objetivos:

D Representar institucionalmente o IH em feiras e
eventos externos.

Descricdo:

D Representar o IH em eventos institucionais e
feiras, com énfase nas dedicadas a nautica.

Indicadores de Realizacao:

D N° de presencas em feiras e exposicdes, incluin-
do Dia da Marinha e Dia das Forcas Armadas;
D Taxa de execucao do Plano de Marketing.

MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS TECNICOS-
-CIENTIFICOS

Oceanografia

Objetivo:

D Apoiar tecnicamente o CIM na manutencao
dos equipamentos oceanograficos.

Descricdo:

D Apoiar tecnicamente o CIM na manutencéo de
todos os equipamentos e acessoérios ao servico
da Divisdo de Oceanografia, tentando garantir
a sua possibilidade de utilizagcdo imediata;

D Acompanhar o desenvolvimento das novas tec-
nologias associadas aos equipamentos, a fim
de melhorar a capacidade instrumental para a
realizacdo de levantamentos oceanograficos.

Indicadores de Realizacdo:

D Numero de solicitacdes do CIM.
Geologia Marinha

Objetivos:

D Apoiar tecnicamente o CIM na manutencao dos
equipamentos e sistemas utilizados no ambito
das atividades da Divisao de Geologia Marinha.

Descricao:

D Dar apoio técnico ao Centro de Instrumentacdo
Maritima, no que respeita a rentabilizacdo dos
equipamentos técnico-cientificos utilizados no
ambito dos levantamentos geolégicos (sistemas
acusticos, geofisicos e de amostragem sedimen-
tar) no sentido de proporcionar o fornecimento
de produtos e servicos de qualidade;

D Colaborar no planeamento das acdes de manu-
tencao preventiva;

D Colaboracdo no diagnéstico de avarias e apoiar
a manutencao corretiva, assegurando o acom-
panhamento aos ensaios (pds-intervencao) rea-
lizados aos equipamentos técnico-cientificos;

D Assegurar que sdo cumpridas as exigéncias de
seguranca e higiene nos espacos oficinais e a
bordo dos navios durante os trabalhos realiza-
dos pela divisao.

Indicadores de Realizacéo:

D Numero de solicitagdes do CIM;
D Numero de pedidos de intervencéo.

Centro de Instrumentacao Maritima

Obijetivo:

D Efetuar a manutencdo de equipamentos e sis-
temas técnico-cientificos.
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Atividades previstas

Descricdo:

D Executar acées de manutencao preventiva, cor-
retiva e paliativa para garantir elevados niveis
de disponibilidade de equipamentos e sistemas
para utilizacdo da Direcdo Técnica.

Indicadores de Realizacao:

D Taxa de disponibilidade média de equipamen-
tos e sistemas criticos para a missdo.

MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
DA REDE DE MONITORIZACAO AMBIENTAL

Centro de Instrumentacao Maritima
Objetivo:

D Manter o funcionamento em condi¢bes nor-
mais dos sistemas e equipamentos que cons-
tituem a Rede de Monitorizacdo Ambiental,
assegurando o correto funcionamento dos
meios necessarios ao cumprimento da mis-
sao, nas instalacoes do IH e a bordo dos na-
vios hidrograficos.

Descricao:

D Executar agbes de manutencdo preventiva e
corretiva nos sistemas e equipamentos que
constituem a Rede de Monitorizagdo Ambien-
tal por forma a conseguir uma elevada taxa de
operacionalidade na aquisicdo de dados. De-
senvolver sistemas de aquisicao e de comuni-
cacOes para reporte dos dados em tempo-real
para os servidores do IH.

Indicadores de Realizacao:

D Taxa de operacionalidade das estacoes da rede
de monitorizacdo ambiental.

MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS

Geologia Marinha
Objetivo:

D Garantir a operacionalidade dos equipamen-
tos laboratoriais da Divisao e assegurar o cor-
reto funcionamento dos meios necessarios ao
cumprimento dos requisitos da Acreditacdo
de Ensaios.

Descricdo:

D Dar apoio técnico ao Centro de Instrumentacao
Maritima, no que respeita ao acompanhamento
das manutencdes da instrumentacéo instalada e
utilizada no Laboratério de Sedimentologia;

D Garantir a operacionalidade e cumprimento
dos requisitos técnicos exigidos pela Acredita-
cao de ensaios, nomeadamente as verificacoes
intermédias e calibracoes;

D Dar apoio aos elementos do CIM ao planea-
mento das acdes de manutencdo preventiva e
corretiva aos equipamentos especificos do La-
boratério de Sedimentologia;

D Assegurar que sao cumpridas as exigéncias de
seguranca e higiene nos espacos laboratoriais
ocupados pela divisdo.

Indicadores de Realizacdo:

D Taxa de operacionalidade dos equipamentos;
D Numero de solicitagcdes do CIM;
D Numero de pedidos de intervencao.

Quimica e Poluicao do Meio Marinho

Objetivo:

D Garantir a operacionalidade dos equipamentos
laboratoriais da Divisao.

Descricao:

D Planear e executar a gestdo e a manutencdo
dos equipamentos laboratoriais da Divisdo, ga-
rantindo a sua operacionalidade e cumprindo
os requisitos técnicos exigidos pela acreditacao
laboratorial, nomeadamente as verificacbes in-
termédias e calibracoes.

Indicadores de Realizacdo:

D Taxa de operacionalidade dos equipamentos.

Centro de Instrumentacdo Maritima

Objetivo:

D Efetuar a manutencdo de equipamentos e sis-
temas associados aos laboratérios de ensaios
quimicos das divisdes de Quimica e Poluicdo do
Meio Marinho, Geologia Marinha e Laboratério
de Calibragéo (LC).



Descricdo:

D Executar acdes de manutencdo preventiva e
corretiva para garantir elevados niveis de dis-
ponibilidade de equipamentos e sistemas de
laboratério das divisdes QP e GM e LC.

Indicadores de Realizacdo:
D Taxa de disponibilidade de equipamentos e sis-

temas de laboratorio.

MANUTENCAO DE UAM, EMBARCACOES DE
SONDAGEM E BOTES

Divisao de Infraestruturas e Transportes

Objetivo:

D Manutencdo dos equipamentos mecanicos e
elétricos das Unidades de Apoio de Marinha,
embarcacdes de sondagem e botes ao servico
do Instituto Hidrografico.

Descricdo:

D Proceder a realizacdo de atividades no ambito
técnico da manutencao na area dos meios na-
vais do IH, para o garante dos objetivos e das
missoes superiormente definidos.

Indicadores de Realizacao:

D Taxa de disponibilidade de equipamentos e
sistemas.

MANUTENQAO DE VIATURAS
Divisao de Infraestruturas e Transportes

Objetivo:

D Desenvolver um conjunto de atividades técnicas
de apoio as atividades do IH.

Descricao:

D Proceder a realizacao de atividades no ambito
técnico, da manutencao na area dos transpor-
tes e oficinais, para o garante dos objetivos e
das missoes superiormente definidos.

Indicadores de Realizacdo:

D Manutencao de viaturas na Oficina do IH;

D Reparacdo de viaturas em Oficinas Privadas.

MANUTEN(;AO PREVENTIVA E CORRETIVA
Divisao de Infraestruturas e Transportes
Objetivo:

D Desenvolver um conjunto de atividades técni-
cas de apoio as atividades do IH.

Descricdo:

D Proceder a realizacdo de atividades no ambito
técnico, da manutencdo, conservacao e segu-
ranca na area das Infraestruturas para o garan-
te dos objetivos e das missdes superiormente
definidos.

Indicadores de Realizacdo:

D Manutencao e Conservacao das Infraestruturas
do IH- Trinas;

D Manutencao e Conservacdo das Infraestrutura
do IH — BHA;

D Manutencao e reparagao na area da Seguranca
LA e Militar;

D Taxa de execugao de Helpdesks.

MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS DE PRECISAO
Divisao de Infraestruturas e Transportes
Objetivo:

D Desenvolver um conjunto de atividades técnicas
de apoio as atividades Oficinais na area dos Ins-
trumentos de Precisdo.

Descricao:

D Proceder a realizacdo de atividades no ambito
técnico, da manutencdo na area das Infraestru-
turas, das embarcagoes, dos transportes e ofici-
nais, para o garante dos objetivos e das missdes
superiormente definidos.

Indicadores de Realizacdo:

D Manutencdo de Instrumentos de Precisao, in-
cluindo a colaboracdo com outros Ramos e Se-
tores da Marinha;

D Taxa de execugao de Helpdesks.
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IV. Investigacao aplicada e desenvolvimento

Projetos de I&D — “EMODnet HRSM"

Objetivo:

D A Rede Europeia de Observacdo e de Dados

Marinhos (EMODnet), iniciativa da Direcao-
-Geral dos Assuntos Maritimos e das Pescas
da Comissao Europeia (DG MARE), é composta
por uma parceria entre mais de uma centena
de organizacbes europeias, que trabalham em
conjunto para reunir dados marinhos de diver-
sas fontes, com o objetivo de torna-los mais
acessiveis e interoperaveis.
Parte do trabalho envolve a ligagcdo aos reposi-
torios de dados nacionais, regionais ou tema-
ticos e a criacdo de produtos de divulgacéo,
cuja informacao de base reside nos organismos
publicos envolvidos. Foram criados grupos te-
maticos que organizam os dados disponiveis
de diversas fontes, avaliam a sua qualidade,
garantem que sejam acompanhados por me-
tadados e disponibilizam esses dados através
de portais tematicos, nas areas da batimetria,
geologia, habitats, biologia, quimica, oceano-
grafia fisica e atividades humanas.

Descricao:

D Criar e manter um servico operacional que forne-
¢a acesso livre e gratuito aos modelos do fundo
do mar e das zonas costeiras das bacias mariti-
mas europeias, com a maior resolucdo possivel.

Indicadores de Realizacao:

D Disponibilidade de 100% dos modelos digitais
de terreno, construido com base nos levanta-
mentos hidrograficos das zonas costeiras;

D Participagdo nas reunides de projeto.

Projetos de 1&D - “GUAD20"

Objetivo:

D No ambito do Programa Operativo de Coopera-
¢ao Transfronteirica Portugal-Espanha (POCTEP
INTERREG V-A 2014-2020), o projeto GUAD20
vai permitir a melhoria da navegabilidade do Rio
Guadiana, no troco entre o antigo porto mineiro
do Pomarao, em Mértola, e a vila algarvia de Al-
coutim e integra os seguintes parceiros: Instituto
Hidrografico, Direcdo-Geral de Recursos Naturais,

Seguranca e Servicos Maritimos e Agencia Publi-
ca de Puertos de Andalucia (Espanha).

Descricdo:

D Neste projeto, cabe ao Instituto Hidrografico
a realizacdo dos levantamentos hidrograficos,
a caraterizagao fisico-quimica dos sedimentos
e a producdo da cartografia nautica, entre a
ponte internacional em Vila Real de Sto. Anté-
nio e o Pomarao.

Indicadores de Realizacao:

D Concluir o projeto no primeiro trimestre de
2021.

Projetos de I&D - “SimShore” (em submissao)

Objetivo:

D No ambito do EEA Grants Call “Desenvolvimen-
to de Negécios, Inovagdo e PMEs — Aviso#2, foi
submetido o projeto SIMShore onde se pretende
construir um protétipo de um servico operacional
que permita a atualizacdo da batimetria topo-li-
toral utilizando as mais diversas metodologias
disponiveis, incluindo as metodologias baseada
em detecao remota na superficie do oceano. Da-
-se particular enfase & derivagdo da batimetria a
partir da cor do oceano, assim como pela inver-
sdo do campo de ondas observado a baixa altitu-
de, utilizando veiculos autbnomos.

Descricao:

D Neste projeto, cabe ao Instituto Hidrografico a
utilizacdo de algoritmos que permitam a deri-
vacao da batimetria a partir das imagens obti-
das por UAV.

Indicadores de Realizacéo:

D Apds aprovacgao do projeto, finalizar o projeto.
Projetos de I&D - “4S Satellite Seafloor Survey

Suite” — (Em aprovacao)

Objetivo:

D No é&mbito do programa Horizon2020, foi sub-
metido o projeto “4S" com o objetivo de obter
um procedimento automatico de processamento



e de dados de detecdo remota de forma a ob-
ter dados por derivacdo da batimetria através de
imagens satélite. Pretende-se que os dados sejam
disponibilizados de forma automatizada em pla-
taformas on-line.

Descricao:

D Neste projeto, cabe ao Instituto Hidrografico
os testes utilizacdo de algoritmos de derivacdo
da batimetria a partir das imagens obtidas por
Satélite e UAV. Cabe ainda a obtencéao de ima-
gens por UAV.

Indicadores de Realizacdo:

D Apds aprovacao do projeto, finalizar o projeto
até 2024.

Projetos de I&D — “TAGIDES"” — (Em submissao)

Objetivo:

D No ambito do programa EEA Grants 2014-2021,
e no seguimento do Aviso de Concurso 1 do Pro-
grama Cultura - “Desenvolvimento local através da
Salvaguarda e Revitalizacdo do Patriménio Cultu-
ral Costeiro”, foi submetido o projeto “Tagides”
(Apoios e infraestruturas navais na Baia do Seixal:
recursos ambientais e patrimonio histérico do es-
tuario do Tejo) com o objetivo de efetuar a refun-
cionalizacdo do Moinho de Maré de Corroios.

Descricao:

D Neste projeto, cabe ao Instituto Hidrogréfico
efetuar levantamentos hidrogréficos e recolha
de dados de oceanografia, geologia e quimica
que permitam caracterizar o local.

Indicadores de Realizacao:

D Apds aprovacgao do projeto, finalizar o projeto
até 2024.

Projetos de 1&D — métodos, processos e sis-
temas de navegacao

Objetivo:

D Estudar os métodos, processos e sistemas de
navegagao maritima, assegurando a represen-
tacdo da Marinha em grupos ou comissdes de

trabalho, no ambito dos métodos, processos e
sistemas de navegacao.

Descricao:

D Prosseguir o objetivo acima fixado através das
seguintes acoes:

D Acompanhar a utilizacdo pela Marinha dos
sistemas PNT e do ECDIS/CEN;

D Acompanhar os projetos European Radiona-
vigation Plan e Galileo da Unido Europeia;

) Estudar o desempenho do EGNOS (European
Geostationary Navigation Overlay Service)
em ambiente maritimo e a sua aplicabilidade
na Marinha;

D Participar em projetos de cooperagdo nacio-
nal e/ou internacional de concecdo, desen-
volvimento e experimentacdo de equipamen-
tos e sistemas de navegacao;

D Elaborar pareceres e informagdes sobre mé-
todos, processos e sistemas de navegacéo;

D Participar nas reunides do Comité ARM da
Associacdo Internacional de Sinalizacdao Ma-
ritima;

D Fazer uso do conhecimento adquirido em
plataformas privilegiadas, como a participa-
cao em conferéncias de navegagao e comités
técnicos de organismos internacionais, para
desenvolver isoladamente ou em parceria,
projetos que na area da navegagao que en-
volvam tecnologias de posicionamento e de
monitorizacdo ambiental.

Indicadores de Realizacdo:

D Relatdrios, pareceres e informagobes elaborados;
D Participagcdo nos comités técnicos.

Projeto I&D — EMODNet & SEADATACLOUD & Hi-
drografico +

Obijetivo:

D Garantir a execucao das obrigacdes contratuais
do IH nos projetos financiados por fundos eu-
ropeus (H2020 e Fundos Comunitarios).

Descricdo:

D Preparacdo de dados, metadados e produtos;

D Disponibilizacado dos dados mediante o acesso
a um descarregador de dados comum;

D Atualizacdo dos restantes catdlogos de infor-
macado e metadados;
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D Implementar a Infraestrutura de Dados Mari-
nhos e Portal Hidrografico +.

Indicadores de Realizacao:

D Criar os produtos e servicos descritos nos work
packages dos projetos;

D Participagao nas reunioes;

D Cumprimento das metas acordadas nos contratos;

D Cumprimento das obrigagbes do projeto
SAMA2020 - Hidrografico +.

Projeto I&D — SAMAR2020 Proj. MARia - (Em
submissao)

Objetivo:

D Garantir a execucao das obrigagdes contratuais
do IH nos projetos financiados por fundos eu-
ropeus (H2020 e Fundos Comunitarios).

Descricdo:

D Preparacdo de dados, metadados e produtos;

D Integracdo de dados na plataforma do projeto
MARIia;

D Desenvolvimento de servicos de analitica
geoespacial;

D Atualizacdo dos restantes catdlogos de infor-
macao e metadados.

Indicadores de Realizacao:

D Indicadores de Realizacdo

D Criar os produtos e servicos descritos nos work
packages dos projetos;

D Participagcao nas reunioes;

D Cumprimento das metas acordadas nos contratos.

Projetos de 1&D — MDN-IH
Objetivo:

D Atividades de ambito interno.

Descricao:

D Cobrir as atividades de I1&D efetuadas e nao co-
bertas por qualquer outro projeto;
D Estudos em areas nao previstas pelos projetos.

Indicadores de Realizacdo:

D Elaboracédo de relatério interno da Divisdo.

Projeto 1&D — JERICO_S3

Objetivo:

D Participacdo no projeto internacional —Joint Eu-
ropean Research Infrastructure of Coastal Ob-
servatories: Science, Service, Sustainability. Visa
o fortalecimento e harmonizagdo da estratégia
da rede Europeia de monitorizacdo do oceano
costeiro e o desenvolvimento de capacidades de
previsao operacional.

Descricao:

D O projeto JERICO-S3 reune 39 parceiros euro-
peus responsaveis pela operacdo de infraes-
truturas de observacdo no oceano costeiro da
Europa com o objetivo de preparar a futura
articulacdo destas capacidades numa infraes-
trutura europeia.

Indicadores de Realizacéo:

D Desenvolvimento de estratégias de observa-
coes e sensores;

D Partilha de experiéncia com os varios parceiros;

D Apresentacdo da candidatura JERICO_RI.

Projeto 1&D - JERICO_DESIGN
Objetivo:

D Participacdo no projeto internacional - Joint Eu-
ropean Research Infrastructure of Coastal Ob-
servatories. Visa a concecao de uma infraestru-
tura europeia de monitorizacdo e observacao.

Descricao:

D Estudo da concecdo da infraestrutura no qua-
dro ESFRI.

Indicadores de Realizacéo:

D Partilha de experiéncia com os varios parceiros;
D Elaboracdo da concecdo da infraestrutura.

Projeto 1&D - OCASO

Objetivo:

D Criacdo de um Observatério Oceanografico es-
paco transfronteirico SW, de modo a reforcar a
investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e



a inovagao e melhorar a exceléncia cientifica do
Espaco de Cooperacao transfronteirico.

Descricao:

D Financiado pelo POCTEP e coordenado pela
Fundacéo da universidade de Cadiz, o proje-
to consiste numa parceria transfronteirica in-
tegrando diversas instituicbes portuguesas e
espanholas. O Observatério, como plataforma
integrada e sustentavel, gerard conhecimento
e ferramentas de tomada de deciséo.

Indicadores de Realizacao:

D Operacionalizacdo de um sistema de detecdo
de Tsunamis na estacdo Radar HF de Alfanzina;

D Instalacdo de um ADCP Long Range na boia
Multiparamétrica de Faro.

Projeto 1&D — MARRISK

Objetivo:

D Assegurar um crescimento inteligente e sustenta-
do do litoral norte de Portugal e Galiza, melhoran-
do a resiliéncia dos setores econémicos tradicio-
nais e emergentes aos riscos costeiros resultantes
de um quadro de alteracoes climaticas e criando
planos e estratégias comuns de adaptacdo as alte-
racoes climaticas na Area de Cooperacao.

Descricao:

D Financiado pelo POCTEP e coordenado pela
MeteoGalicia, o projeto consiste numa parce-
ria transfronteirica integrando diversas insti-
tuicdes da Galiza e de Portugal. Os principais
resultados a alcancar sao:

b Aprofundar o conhecimento sobre as altera-
¢oes climaticas na regiao;

D Melhorar a capacidade de adaptacdo a estas
alteracoes;

D Melhorar a recolha e o intercambio de infor-
macao relacionada com os riscos costeiros;

D Iniciar uma gestao e culturas comuns de riscos,
tanto naturais como antropogénicos, incluin-
do metodologias e meios de protecao civil.

Indicadores de Realizacdo:

D Reforco, atualizacdo e manutencdo dos pontos
de observacdo oceanicos;

D Preparacdo e disponibilizacdo dos dados ad-
quiridos. Integracdo de sistemas AlS;

D Indicadores ambientais na avalizacdo de riscos
costeiros;

D Determinacédo da linha de costa e do transpor-
te sedimentar de referéncia;

D Tendéncia da corrente de deriva costeira.

Projeto 1&D — MyCOAST

Objetivo:

D Criacdo de um Observatério Oceanogréfico Cos-
teiro Atlantico, juntando as capacidades de cinco
paises diferentes, de modo a reforcar capacidade
de monitorizacdo e melhorar as ferramentas de
previsdo para apoiar as respostas as situacoes de
emergéncia.

Descricao:

D A ideia do MyCOAST foi desenvolvida conjun-
tamente pelos parceiros, através de uma coor-
denacdo adequada no desenvolvimento da
proposta de projeto, principalmente no seio do
IBIROOS.

Indicadores de Realizacdo:

D Implementacdo de diversas ferramentas para
apoio a decisao;
D Publicacdo de pelo menos 3 artigos cientificos.

Projeto 1&D - MELOA

Obijetivo:

D Preencher atuais lacunas na monitorizacdo da
dindmica da superficie do oceano e da inter-
face oceano-atmosfera, desenvolvendo varias
familias de flutuadores derivantes superficiais
multi-sensores, de pequenas dimensodes, bai-
X0 peso e baixo custo, baseados no flutuador
WAVY, inicialmente desenvolvido para operar
na zona de surf.

Descricdo:

D A Construcdo, avaliacdo de performance, de-
monstragao, pré-comercializacdo e disseminacao
de informacao relativa a vérias gamas de flutua-
dores derivantes superficiais (WAVY Basic, WAVY
Littoral, WAVY Ocean, WAVY Ocean-Plus, WAVY
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Ocean-Atmo). Em 2019, sera colocado énfase na
producéo dos WAVY Ocean e respetivos testes
por parte de diferentes parceiros a nivel mun-
dial, na producao dos WAVY Basic e sua promo-
cao em uso cidadao e iniciado o desenvolvimen-
to dos WAVY Ocean-Plus e WAVY Ocean-Atmo.
Caberd ao IH conduzir campanhas de teste em
aguas portuguesas, supervisionar tecnicamente
as campanhas nas restantes aguas europeias,
proporcionar assisténcia aos parceiros volunta-
rios que aceitem fazer testes nas restantes aguas
do oceano mundial, coordenar a implementa-
¢ao dos diferentes Casos de Uso aprovados pela
Comissao de Coordenacado Técnica do Projeto
e contribuir para o desenvolvimento de servi-
cos de valor acrescentado com impacto no Co-
pernicus e no GEOSS. Sera ainda assegurada a
participacdo em acdes de promocédo dos WAVY
em fora internacionais relevantes e a divulgacao
dos resultados dos testes em revistas cientificas
e técnicas, em coautoria com os parceiros.

Indicadores de Realizacao:

D Implementacado de Casos de Uso — 4 casos;
D Desenvolvimento de Produtos e Servicos de Va-
lor Acrescentado — 3 produtos/servicos.

Projeto 1&D — OCEANMET
Objetivo:

D Demonstrar a viabilidade técnica e comercial de
um servico de dados de agitacdo maritima ge-
rados a partir de uma rede de boias equipadas
com sensores inerciais otimizados.

Descricao:

D Realizacdo de 12 a 16 fundeamentos de boias
com sensores de baixo custo, cobrindo toda a
faixa costeira desde o Golfo da Biscaia até ao
Mar Mediterraneo.

Indicadores de Realizacdo:

D Fundeamento de 12 a 16 estacdes;
D Servigo integrador da informacao.
Projeto 1&D - SAGA

Objetivo:

D O Sistema de Apoio a Gestao portudriA visa dotar

a Autoridade Maritima Nacional, representada pe-
los Capitaes de Porto, de uma ferramenta tenden-
te a diminuir a componente subjetiva das tomadas
de decisao sobre a praticabilidade das barras.

Descricdo:

D O projeto permitira melhorar a seguranca e a ope-
racionalidade dos portos, face as diversas embar-
cagdes que os praticam, criando uma ferramenta
que combina, previsdes meteoroldgicas, de maré
e de agitacdo maritima para a regido costeira, co-
nhecimento dos fundos nas aproximagoes portua-
rias e previsdes de escoamento fluvial.

Indicadores de Realizacao:

D Implementacdo da ferramenta para 4 portos;
D Servico integrador da informacao.

Projeto 1&D — RADAR ON RAIA

Objetivo:

D O projeto RADAR_ON_RAIA visa reforcar a obser-
vacao costeira transfronteirica através da integra-
¢do e aprimoramento da tecnologia inovadora HF
Radar (High Frequency Radar).

Descricao:

D Desenvolver novos produtos e servigos aos secto-
res-chave da Area de Cooperacao Galiza-Norte de
Portugal. Estes produtos irdo melhorar a gestdo
de emergéncias maritimas, a caracterizacdo de
recursos energéticos, gestdo marinha, gestdo de
lixo marinho, gestao portuaria e trafego maritimo
e gestao de riscos costeiros.

Indicadores de Realizacéo:

D Manutencdo de uma estacdo radar HF em Leca
da Palmeira;

D Integracdo da nova estacdo com a rede trans-
fronteirica existente.

Projeto 1&D - JONAS

Objetivo:

D O projeto JONAS visa melhorar os servicos de
protecdo da biodiversidade e dos ecossistemas,
bem como a monitorizacdo do ruido ambiente.



Descricdo:

D JONAS tem como objetivo abordar os riscos
das pressdes acusticas sobre a biodiversidade,
com foco nas espécies recetoras no Atlantico
Norte através da monitoracao do ruido oceani-
co. Abordagens mais econdmicas para monito-
racdo e modelagao do ruido ao longo do Arco
Atlantico (regides OSPAR) serao desenvolvidas,
a escala da pressao antropogénica e mobilida-
de da biodiversidade.

Indicadores de Realizacao:
D Instalagdo de pelo menos uma cadeia de hidro-
fones num local a designar.

Projetos de 1&D — TROANTE

Objetivo:

D Os objetivos gerais estao relacionados com o teste
e a operacionalizacdo de um sistema Unmanned
Aerial Vehicle (UAV) de pequena/média dimensao,
para utilizacdo de ambito conjunto e dual.

Descricao:

D Executar os pacotes de tarefas previstas para
o ano de 2018 a cargo do IH, nomeadamente
o processamento, exploragao e integracdo dos
dados adquiridos no terreno e por processa-
mento de imagem.

Indicadores de Realizacao:

D Relatorios técnicos e cientificos, bem como os ou-
tros produtos previstos na proposta do projeto;
D Publicacdes cientificas.

Projetos de 1&D — UNTleD

Objetivo e Descricao:

D O projeto UNTIED propde uma abordagem
multidisciplinar para estudar, com um porme-
nor sem precedentes, os impactes proximais de
um dos maiores tsunamis do registo geoldgi-
co: o tsunami produzido pelo colapso da ilha
do Fogo, ha cerca de 73 000 anos. O principal
objetivo da proposta é utilizar os efeitos deste
tsunami na ilha de Santiago - a apenas 55 km
da fonte - para calibrar modelos numéricos de

geracao de tsunamis de colapso e da sua pro-
pagacdo e inundacdo na regido proximal. Na
area submarina o projeto inclui a aquisicdo de
batimetria multifeixe da plataforma insular de
Santiago, essencial a realizacdo das simulacdes
de inundagao de alta resolucdo. Esta informa-
cao serd complementada com dados de sedi-
mentologia, estratigrafia e paleontologia dos
depdsitos de tsunami preservados em terra.

Indicadores de Realizacdo:

D Processamento dos dados adquiridos nos levan-
tamentos multifeixe na plataforma da ilha de
Santiago em Cabo Verde; andlise e interpreta-
¢ao geomorfoldgica da superficie morfoldgica;

D Publicacdes cientificas.

Projetos de I&D — UNTIleD - Projetos de I&D —
SANDTRACK

Objetivo:

D Monitorizacdo dos processos de evolucdo espa-
cio-temporal na alimentacdo artificial das praias
utilizando uma abordagem multidisciplinar com
tracadores ferromagnéticos e fluorescentes.

Descricdo:

D Contribuicdo para uma avaliagdo da eficacia da
alimentacéo artificial de praias submersas e im-
plicacdes na gestao de risco;

D Abordagem multidisciplinar combinando traca-
dores de areias fluorescentes e magnéticos, assim
como a realizagdo de modelacdo numérica para
monitorizar e quantificar o transporte sedimentar;

D Area de estudo na Costa Nova em Aveiro.

Indicadores de Realizacdo:

D Finalizacdo do projeto em agosto de 2021 com
redacao do relatério técnico final;

D Acoes de divulgacdo previstas na proposta do
projeto;

D Publicaces cientificas.

Projetos de I&D - OnOff

Obijetivo:

D Reconstrucdo de eventos de tsunami na platafor-
ma continental do Algarve baseado nas evidéncias
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sedimentoldgicas e geoquimicas encontradas na
sua cobertura sedimentar. E pretendido a identi-
ficacdo e seguimento de assinaturas dos sistemas
de transicao das fases de refluxo das inundagoes
provocadas pelos tsunamis, em particular o rela-
cionado com o evento de 1755.

Descricao:

Finalizacdo do processamento laboratorial e
interpretagdo dos resultados das analises rea-
lizadas as amostras de sedimentos colhidas no
decurso das missoes realizadas;

Continuacdo do processamento dos dados
geofisicos adquiridos;

Interacdo de todas as informacodes, tendo em
vista a descricao das sequéncias sedimentares
presentes na area de estudo.

Indicadores de Realizacdo:

Relatdrios técnicos e cientificos;

Participacao em agoes de divulgacdo/congressos
e reunioes cientificas nacionais ou internacionais;
Publicagdes cientificas;

Outros produtos previstos na proposta do projeto.

Projetos de 1&D-HabWAVE

Obijetivo e Descricio:

A costa de Portugal é regularmente afetada
por proliferagcdes (blooms) de espécies toxicas
(HABs), em particular pelos dinoflagelados Di-
nophysis acuta e D. acuminata, responsaveis
pela sindrome de intoxicacdo diarreica por mo-
luscos e Gymnodinium catenatum, responsavel
pela sindrome de intoxicacdo paralisante por
moluscos. O objectivo do HabWAVE é o desen-
volvimento de novas capacidades de previsdao
para permitir decisbes de gestdao atempadas
que possam reduzir o impacto dos HABs no
sector emergente da aquicultura em Portugal.

Descricao:

Desenvolvimento de um modelo hidrodindmi-
co de ultima geragdo para avaliar mecanismos
de transporte de quistos que possam explicar a
iniciacdo de HABs;

Elaboracdo de um modelo conceptual capaz
de contribuir para a operacionalizacdo de um

sistema preditivo para HABs, de apoio ao setor
da aquicultura.

Indicadores de Realizacéo:

D Relatorios técnicos e cientificos, bem como
os outros produtos previstos na proposta do
projeto;

D Participacdo em acoes de divulgagdo/congressos
e reunides cientificas nacionais ou internacionais;

D Publicacbes cientificas.

Projeto 1&D — BAR2COAST - (Em avaliacao)

Objetivo Descricao:

D O projeto BAR2COAST (“Morfodinamica de deltas
de vazante e relagdo com a evolucdo da linha de
costa adjacente: uma abordagem integradora em
cendrio de alteragoes climaticas”) tem como grande
objetivo o estudo da evolugdo decanal (recorrendo
a técnicas para extracdo de batimetria das imagens
de detecdo remota) e a descricdo dos processos di-
namicos atuais que caraterizam o sistema do banco
do Bugio, recorrendo a ferramentas de modelacdo
numérica para avaliagdo das alteragdes impostas
pela variabilidade climatica e perspetivas de evolu-
¢ao futura.

Indicadores de Realizacéo:

D Campanhas para aquisicao de dados sobre a
dindmica sedimentar do estuario do Tejo;

D Relatorios técnicos e cientificos;

D Publicacdes cientificas.

Projeto 1&D — HAZAROUS - (Em avaliacao)

Objetivo e Descricao:

D Pretende-se estudar duas fajas detriticas e
uma faja lavica nos Acores, uma na ilha das
Flores, uma na ilha do Corvo e outra na ilha
de Sao Jorge, no que se refere aos riscos ime-
diatos associados a sua formacéo (tsunamis),
mas também aos riscos a longo prazo de ero-
sao costeira. O Estes objetivos serao atingidos
através da cartografia detalhada das porcoes
subaéreas e submarinas destas estruturas.
A porcao submarina serd cartografada com
métodos geofisicos tradicionais (batimetria
multifeixe, reflexao sismica e amostragem de
sedimentar). A porcao subaérea serd carateri-
zada por uma combinacdo de observacdes de



campo (incluindo datacao de deltas de lava)
com levantamentos topograficos com dro-
nes. Para preencher a lacuna entre os levan-
tamentos topogréficos e batimétricos, serdo
utilizadas imagens de satélite para derivar a
batimetria na zona costeira.

Indicadores de Realizacao:

D Levantamento geofisico das plataformas das
Flores e Corvo;
D Relatérios técnicos e cientificos.

Projetos de 1&D - Projeto “#TRACK"

Objetivo:

D O projeto #TRACK visa o desenvolvimento de
um sistema integrado de posicionamento e co-
municacdes satélite para o apoio ao comando
e controlo de operacbes militares.

Descricao:

D O sistema #TRACK explora a cobertura global
de comunicacdes satélite IRIDIUM, através da
baixa laténcia e reduzido custo do seu servico
de dados “short burst data”. O projeto inclui
o desenvolvimento de terminais auténomos li-
gados a centros de comando e controlo, com
capacidade de transmitir e receber informacao
operacional, de multiplos teatros de operacoes,
em simultaneo. O #TRACK pode ser utilizado
para localizar soldados, veiculos, embarcacoes,
navios ou aeronaves, assim como para trocar
dados e informacédo operacional entre os postos
de comando de nivel superior e as forcas nos
seus diferentes ambientes operacionais.

Indicadores de Realizacdo:

D Atingir a fase 10C (Initial Operacional Capa-
bility) do sistema.

Projetos de 1&D — AQUASADO

Objetivo e Descricao:

D O projeto "AQUASADO" pretende avaliar a qua-
lidade ambiental do Estuario do Sado, numa
perspetiva integrada e a escala do ecossistema,
promovendo a utilizacdo do elemento natural,
as microalgas estuarinas, como fonte de alimen-
to na producao sustentavel de bivalves, nomea-

damente da ostra portuguesa (Crassostrea an-
gulata) e outras espécies com potencial para a
producéo.

Indicadores de Realizacio:

D Campanhas no estuario do Sado;

D Andlise laboratorial e processamento das
amostras colhidas durante a campanha;

D Colaboragdo no processamento e exploracdo dos
dados adquiridos tendo em vista o estudo da
morfologia submarina e a cartografia do bordo
da plataforma, afloramentos rochosos e espessu-
ra sedimentar da plataforma de Santa Maria;

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacoes cientificas.

Projetos de 1&D — AQUIMAR

Objetivo e Descricdo:

D O projeto AQUIMAR pretende efetuar uma carate-
rizacdo das condicoes oceanogréficas, fisico-quimi-
cas, geoquimicas e bioldégicas para uma otimizacao
da selecdo dos locais de implantacdo de unidades
de cultivo, e da eficiéncia energética das espécies
cultivadas. Serd também avaliada a viabilidade na
introducdo de novas espécies de cultivo e estimada
a capacidade de carga de cada local. O projeto terd
uma abordagem multidisciplinar e pretende-se ca-
racterizar as areas em estudo através da medicdo de
parametros e amostragens de 4gua e sedimentos ao
longo de 5 zonas costeiras e 3 zonas mais interiores.

Indicadores de Realizacdo:

D Campanha oceanografica para colheita de
aguas e sedimentos;

D Andlise laboratorial e processamento das
amostras colhidas durante a campanha;

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacoes cientificas.

Projetos 1&D - i-PLASTIC
Obijetivo e Descricao:

D Recentemente, a aceleracdo da poluicdo com
plastico de menor dimensdo aumentou a ne-
cessidade de desenvolver novas ferramentas
de colaboracao para os problemas que afetam
0s ecossistemas nas areas costeiras e oceani-
cas. Um dos principais obstaculos é a falta de
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informacao padronizada, comparavel e inte-
grada da poluicdo (micro e nano-) plasticos
(incluindo fragmentacao plastica, abundancia
e microplastico/nanoplasticos fontes, regional
"hotspots” de acumulacdo, e transporte na
interface terra-mar). O projeto i-PLASTIC visa
avaliar a dispersao e impactos de micro e na-
no-plasticos nos oceanos tropicais e tempera-
dos, através da interface terra-oceano regio-
nal para o mar aberto. Pretende-se quantificar
o transporte sazonal e dispersdo em trés es-
tuarios selecionados (“hotspots” de fontes de
plastico) e dguas costeiras adjacentes e sho-
relines sob distintos regimes e clima (i.e., sis-
temas tropicais e temperados). Serd efetuada
monitorizacdo In situ de monitoramento em
sistemas selecionados do Atlantico Oriental
e ocidental e mar Mediterraneo. Os impactos
sobre distintas espécies comercialmente valio-
sos (como parte da dieta humana) das regides
de destino serdo abordados através de obser-
vagoes in situ e experiéncias de laboratério.
Serao implementadas novas abordagens para
detetar e caracterizar nanoplasticos em matri-
zes ambientais (ou seja: dgua, armadilha de
sedimentos a curto prazo, sedimentos e biota)
e verificar os processos de fragmentacdo de
macroplasticos. Finalmente, os dados gerados
durante o projeto i-PLASTIC serdo usados para
alimentar modelos regionais para a dispersao
de micro e nano-plasticos, que por sua vez
serd usado para elaborar um modelo de sua
dispersao em escala Atlantica. Neste contexto,
o projeto i-PLASTIC fornecera conhecimento
sobre o destino dos plasticos no oceano e o
efeito de plasticos menores sobre os ecossis-
temas das diferentes areas em todo o mundo,
fazendo projecdes para compreender os im-
pactos e a dispersao de micro e nano-plasticos
nas proximas décadas do antropoceno.

Indicadores de Realizacdo:

Identificacdo, caraterizacdo e quantificacao de
microplasticos;

Investigacdo de microplésticos ingeridos nos
organismos marinhos;

Quantificacdo, identificacdo e caraterizacdo de
microplasticos;

Distribuicdo espacial do lixo marinho suporta-
do por modelos;

Relatorios técnicos e cientificos;

Publicacdes cientificas.

Projetos 1&D — Na rota dos microplasticos

Objetivo e Descricdo:

D A presenca de lixo marinho em especial plasti-

cos e de microplasticos nos oceanos representa
um grande impacto ambiental, colocando em
causa a qualidade do ambiente marinho, a sua
flora e fauna, e a integridade dos ecossistemas.
A monitorizacao do lixo marinho e dos micro-
plasticos e a identificacdo dos locais priorita-
rios em termos de ocorréncia e acumulacdo
desses e outros detritos de plasticos é funda-
mental para avaliar a dimenséo e dispersao do
problema. No entanto existe ainda uma grande
lacuna de informacao de base, quer em aguas
costeiras quer em zonas do oceano profundo,
que dificilmente sdo cobertas devido a dificul-
dades metodoldgicas e principalmente pelo
custo que representam para as instituicoes.
A viagem de Circum-Navegacdo do NRP Sa-
gres 2020 vai permitir a recolha de dados e
a colheita de amostras, possibilitando uma
avaliacdo espacial da distribuicao, percursos
e destinos do lixo marinho e dos microplasti-
cos. A observacao e caracterizacdo da presen-
ca de lixo marinho e microplasticos ao longo
do percurso contribuird para o mapeamento
de zonas de acumulacdo, perceber quais as
atividades que estdao na origem das diferen-
tes tipologias (por exemplo, relacionadas com
o0 consumo e/ou com atividades piscatorias)
e em geral para aumentar o conhecimento
cientifico que temos da distribuicdo e abun-
dancia do lixo marinho e dos microplasticos
ao nivel global.

Indicadores de Realizacao:

D Amostras de dgua colhidas;

D Andlise laboratorial e processamento das
amostras colhidas durante a campanha;

D Relatdrios técnicos e cientificos;

D Publicacées cientificas.

Projetos 1&D — MicroAtlantic (Iniciativa Sagres)

Objetivo e Descricao:

D No ambito da celebracdo do V Centenario da
Viagem de Circum-navegacdo, pretende-se as-
sociar a viagem de Circum-navegacdo do NRP
Sagres um projeto cientifico que contribua



para o conhecimento da concentracdo de mi-
croplasticos nas aguas oceanicas. Este projeto
pretende recolher amostras de 4gua e efetuar a
sua filtragem, em pontos predeterminados do
percurso do NRP Sagres, para posteriormente
se determinarem as concentracdes de micro-
plasticos nas areas ocednicas amostradas.

Indicadores de Realizacdo:

D Amostras de dgua colhidas;

D Andlise laboratorial e processamento das
amostras colhidas durante a campanha;

D Intercambio com um laboratério noruegués
(NIVA);

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacdes cientificas.

Impacto da acidificacdo oceanica no sistema
carbonato — (Em submissao)

Objetivo e Descricao:

D Um dos principais objetivos deste projeto é
proceder a completa caracterizacdo do sistema
carbonato em amostras de dgua do mar reco-
Ihidas em diferentes pontos da costa portugue-
sa e sistemas estuarinos, através da medicao de
pH e alcalinidade, utilizando métodos adequa-
dos previamente validados, indo ao encontro
da meta 14.3 do objetivo 14 da Agenda 2030.
Este objetivo permitira ultrapassar a falta de
dados das variaveis do sistema de carbonato
na costa portuguesa, conforme verificado no
relatério Agenda 2030 da UNESCO, apresenta-
do em novembro de 2018 e contribuir com in-
formacéo para bases de dados como o Progra-
ma Global Costeiro da Costa Europeia NOAA.

Indicadores de Realizacao:

D Campanha oceanografica;

D Andlise laboratorial e processamento das
amostras colhidas durante a campanha;

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacoes cientificas.

Projetos I&D — Emodnet Chemistry 5 — (Em sub-
missao)

Objetivo e Descricéo:

D Este projeto tem como principais objetivos a re-
colha e disponibilizacdo de dados e produtos de
quimica marinha relevantes para a implementa-
¢ao da DQEM, a submissao de informagao refe-
rente a programas de monitorizacdo e projetos
de investigacdo com participagdo do IH e o de-
senvolvimento de listas de vocabularios (adicio-
nal). A presente fase dedica-se ainda ao desen-
volvimento de produtos e servicos de apoio aos
decision makers a nivel da UE e a comunidade
cientifica, com énfase na recolha de informacao
de microplasticos no meio marinho.

Indicadores de Realizacdo:

D Explorar novas técnicas de amostragem (aguas,
sedimentos e biota);

D Desenvolver novas metodologias de identifica-
¢ao e quantificacdo de microplasticos em 4gua;

D Validar a metodologia em 8 casos estudo.

D Relatérios técnicos e cientificos;

D Publicacdes cientificas.
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V. Afetacao de recursos

V.1. Recursos Humanos

Conforme estipulado na lei organica do IH, De-
creto-lei n.° 230/15, de 12 de outubro, os efe-
tivos do pessoal militar e militarizado do IH séo
fixados na respetiva lotacdo aprovada por des-
pacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da
Armada, e o pessoal civil é definido segundo o
mapa de pessoal civil do IH, o qual é aprovado
pelo membro do Governo responsavel pela area
da defesa nacional. A atual lotagcdo compreende
174 efetivos, dos quais 170 sao militares e 4 mili-
tarizados; o mapa de pessoal civil contempla 183
postos de trabalho.

Em 31 de dezembro de 2020, e conforme relata-
do em sede de SIOE (Sistemas de Informagao dos
Organismos do Estado), a existéncia dos efetivos
nao preenchia os mapas na sua totalidade, regis-
tando-se 130 civis e 157 militares.

Em regra, a previsdo dos quantitativos de pessoal
varia anualmente em funcao do nivel de atividade
prevista e das disponibilidades da Marinha, quan-
to aos efetivos militares. No que concerne aos
civis, a variabilidade dos postos de trabalho esta
dependente do recrutamento, da mobilidade e da
aposentacdo dos trabalhadores civis.

O IH continuarad a dar prioridade a valorizacdo
dos seus recursos humanos, planeando formacao
interna e externa. A avaliacdo de desempenho
estd associada ao SIADAP, cujas competéncias e
qualificagdes estdo definidas no mapa de pessoal
e no manual de funcoes.

O quadro seguinte apresenta a evolucao das exis-
téncias de pessoal.

Evolugéo das Existéncias de Recursos Humanos

ANO 2018

2021
(Previsédo a
31/DEZ)

2019 2020

PESSOAL - TOTAL

Militares e Militarizados 165

159 157 157

Civis 148

MILITARES E MILITARIZADOS

134 130 140

Oficiais 57 54 51 51
Sargentos 41 38 38 38
Pracas 63 63 64 64
Militarizados 4 4 4 4
Investigador 3 3 3 7
Técnico Superior* 7 65 62 65
Assistente Técnico 42 40 38 40
Informético 11 10 10 11
Assistente Operacional 21 16 17 17

*Inclui em 2018, 2019 e 2020 quatro Técnicos Superiores em mobilidade para a carreira de

investigador.



V.2. Recursos Financeiros

O Plano de Atividades constitui a base de todo o
processo de planeamento orcamental, dando su-
porte a afetacdo dos recursos financeiros destina-
dos a prossecucao dos objetivos nele estabelecidos.

A atividade do Instituto Hidrogréfico é suportada
de forma direta pelo orcamento de funcionamento
e pelo orcamento do Investimento do Plano cuja
previsao para 2021 constam do seguinte quadro:

Receita

Orcamento de Funcionamento

Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes
Outras Receitas Correntes

Investimentos do Plano

Transferéncias de Capital

TOTAL DA RECEITA

Orcamento de Funcionamento

Despesas Correntes

Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos
Transferéncias

Outras Despesas

Despesas de Capital
Investimento

Investimentos do Plano

Despesas de Capital

TOTAL DA DESPESA

Reposicoes ndo Abatidas nos Pagamentos

1.110.000 €
4.691.049 €
5.168.581 €
5.000 €
15.000 €
10.989.630 €
185.000 € 185.000 €
11.174.630 €

5.377.589 €

3.405.278 €

307.971 €
459.466 € 9.550.304 €
1.439.326 € 10.989.630 €
185.000 € 185.000 €
11.174.630 €

Para além dos recursos financeiros inscritos no
Orcamento Privativo, a atividade do IH conta
ainda com um suporte indireto de financiamen-
to assumido pela Marinha no seu orcamento, e
que se destina essencialmente aos encargos das

remuneragdes do pessoal militar e militarizado,
aos custos de operacdo e manutencao dos navios
hidrograficos e ao investimento na Capacidade
Oceanografica e Hidrografica da Lei de Progra-
macao Militar.
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VI. Fatores Condicionantes da Atuacao

Entendem-se como fatores condicionantes aque-
les que, pela sua relevancia, tenham impacto no
cumprimento da missdo. Deste enquadramento,
e decorrente de uma permanente analise das
condicionantes internas e externas do IH, é en-
tendimento que:

1. CONTEXTO JURIDICO E LEGAL

O enquadramento juridico e legal do IH foi atua-
lizado em 2015, através da aprovagdo da nova
Lei Organica (Decreto-Lei n.° 230/2015 de 12 de
outubro), a qual consagra as suas especificidades
enquanto 6rgao da Marinha e Laboratério do Es-
tado. O Regulamento Interno foi aprovado atra-
vés do despacho n.° 7/2020 do Chefe de Estado-
Maior da Armada, de 5 de fevereiro, definindo o
funcionamento dos servicos do IH.

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Gerir o pessoal militar e civil de forma a potenciar
as suas capacidades é um enorme desafio, em es-
pecial numa época em que os constrangimentos
legais de ambito remuneratério e a limitagdo do
nuimero de efetivos afetam consideravelmente a
satisfacdo e a motivacdo dos trabalhadores. Ha,
pois, que encontrar as melhores solugdes de fun-
cionamento, mantendo um ambiente de equipa
e de responsabilidade para com o servico e con-
tinuar o esforco no desenvolvimento das compe-
téncias.

3. GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

No tocante a esta area espera-se a manutencao
dos constrangimentos decorrentes da conjuntura
econdémica e financeira, o que obrigara, por um
lado, ao encontro de solugdes inovadoras na ra-
cionalizagao dos recursos disponiveis e por outro,
a um estimulo na procura de fontes de financia-
mento diversificadas. Salientam-se os possiveis
impactos, ainda nao totalmente avaliados, da si-
tuacdo de pandemia na obtencao de receita.

4. INVESTIMENTO

A atualizacdo tecnoldgica é um objetivo sempre
presente num organismo que desenvolve proje-
tos de I&D. Deste modo espera-se manter ou au-
mentar o nivel de esfor¢o de investimento para
garantia das capacidades instaladas no IH, e
promover a melhoria das capacidades técnicas e
cientificas do NRP D. Carlos | e do NRP Almirante
Gago Coutinho, com a aquisicdo e instalacéo de
equipamentos indispensaveis a realizacdo dos
projetos cientificos em curso e ao apoio a comu-
nidade cientifica.
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VIl. Parceiros

Organismos e Unidades da Marinha

Capitanias e Delegacdes Maritimas

Centro de Coordenacdo de Busca e Salvamento Maritimo de Lisboa - MRCC Lisboa

Centro de Coordenacdo de Busca e Salvamento Maritimo de Ponta Delgada - MRCC Delgada
Centro de Instrucao e Tatica Naval

Comando Naval

Direcao de Faréis

Direcao Geral de Autoridade Maritima (DGAM)

Direcdo de Navios

Escola Naval

Sub-Centro de Coordenacao de Busca e Salvamento Maritimo do Funchal - MRSC Funchal

Organismos Governamentais

Administracoes Portuérias S.A. (Douro-Leixdes; Aveiro; Lisboa; Setubal-Sesimbra e Sines-Algarve)
Administracdo dos Portos da Regido Autbnoma da Madeira (APRAM)

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

Centro de Informacdo Geoespacial do Exército (ClGeoE)

Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) - Ministério da Defesa Nacional

Direcao Geral de Politica do Mar (DGPM) - Ministério do Mar

Direcao Geral do Territério (DGT) - Ministério do Ambiente e Acdo Climatica

Estrutura de Missao para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC)

Escola Nautica Infante D. Henrique

Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

Fundacao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - Centro de Recursos Microbioldgicos — FFCT
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT) - Sede e Direcoes Regionais - Norte; Centro; Lisboa
e Vale do Tejo e Algarve

Governo Regional dos Acores

Universidades

Centro de Ciéncias do Ambiente - Universidade do Minho

Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM)

Centro de Estudos do Mar da Universidade Autonoma de Lisboa

Centro de Investigagdo Tecnoldgica do Algarve - Universidade do Algarve (CINTAL)
Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR)

CNRS Université de Bordeaux | (Franga)

Departamento de Biologia - Universidade de Aveiro

Departamento de Ciéncias da Terra da Universidade do Minho

Departamento de Geociéncias da Universidade de Aveiro

Departamento de Geologia da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
Departamento de Matematica Aplicada da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
Instituto de Oceanografia - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL)
Instituto Superior Técnico (IST)

Laboratério de Ciéncias do Mar da Universidade de Evora (CIEMAR)

Observatoério do Ambiente dos Acores - Universidade dos Acores (OAA)

Signal Processing Laboratory - Universidade do Algarve (SiPLAB)

Universidade Autonoma de Lisboa

Universidade dos Acores

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

University of New Hampshire

University of New Brunswick

Univeristy of South Mississipi
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Parceiros

Laboratorios do Estado

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA)
Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG)
Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

Parceiros comerciais

Administracoes Portudrias S.A. (Douro — Leixdes; Aveiro; Lisboa; Setibal — Sesimbra e Sines)
Administracdo dos Portos da Regido Autébnoma da Madeira, S.A. (APRAM)

Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar (FOR-MAR)

Desconto Nautico Directo, Lda (DND)

DMS Holding (ex C-MAP; ex Jeppesen lItalia (S.r.I)

EDP Renewables Europe

Energia das Ondas, S.A (ENONDAS)

International Centre for Electronic Navigation Charts — IC-ENC

J. Garraio & C?. LDA.

LABELEC, Estudos, Desenvolvimento e Atividades Laboratoriais, S.A. (Grupo EDP)

Mar e Geodesia - Hidrografia e Oceanografia, Lda.

New Sigma Holding, Lda

Portos dos Acores, SGPS, S.A.

United Kingdom Hydrographic Office (UKHO)

Valorsul, S. A. (Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos da &rea Metropolitana de Lisboa — Norte)
West Coast — Servicos e Eventos Nauticos, Lda

Cooperacao internacional e desenvolvimento

Associacdo Internacional Permanente dos Congressos de Navegacao (AIPCN/PIANC)
Associacao Internacional de Sinalizacdo Maritima (AISM/IALA)

Capitania dos Portos de Macau

Centre for Maritime Research and Experimentation (CMRE)

Comissao Hidrografica do Atlantico Oriental (CHAtO)

Comissao Oceanografica Intergovernamental (COI) da UNESCO
Direcdo-Geral de Marinha e Portos de Cabo Verde (DGMP)

Fleet Numerical Meteorology and Oceanography Center (US Navy)

Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer (IFREMER)
Instituto Hidrografico de la Marina de Espanha (IHM)

Instituto Nacional de Hidrografia e Navegacdo de Mogambique (INAHINA)
Institute of Navigation (ION)

National Oceanographic and Atmospheric Administration (NOAA)
Organizacao Hidrografica Internacional (OHI)

Organizacdo Maritima Internacional (OMI / IMO)

Service Hydrographique et Oceanographique de la Marine (SHOM)
Southampton Oceanography Center

Outras Instituicoes

Arsenal do Alfeite, S.A

Camara Municipal da Nazaré

Camara Municipal de Peniche

Camara Municipal do Seixal

Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD)
TAP — Manutencao e Engenharia / Laboratério de Calibracao



VIIl. Organizacao

VIIL.1. Organigrama
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Organizacao

VIIl.2. Organizacao

DIRECAO GERAL
DIRETOR-GERAL: Carlos Ventura Soares, Contra-
-almirante

GABINETE DA QUALIDADE

CHEFE: Maria do Pilar Pestana da Silva, Técnica
Superior

ESCOLA DE HIDROGRAFIA E OCEANOGRAFIA

DIRETOR: José Anténio Velho Gouveia, Capitao-
-de-mar-e-guerra
CENTRO GEOESPACIAL METEOROLOGICO E

OCEANOGRAFICO MARITIMO
DIRETOR: Luis Quaresma dos Santos, Capitao-tenente

DIRECAO TECNICA
DIRETOR: Luis Miguel Cardoso Pércio Bessa Pacheco,
Capitdo-de-mar-e-guerra EH

DIVISAO DE GEOLOGIA MARINHA
CHEFE: Aurora da Conceicdo Coutinho Rodrigues
Bizarro, Investigadora Auxiliar

DIVISAO DE HIDROGRAFIA
CHEFE: Jodo Paulo Delgado Vicente, Capitao-de-
-fragata

DIVISAO DE NAVEGAGAO
CHEFE: Jorge Eduardo dos Santos Teles, Capitdo-
-de-fragata

DIVISAO DE OCEANOGRAFIA
CHEFE: Carlos Alberto dos Santos Fernandes, Capitao-
-de-fragata EH

DIVISAO DE QUIMICA E POLUICAO DO MEIO MARINHO
CHEFE: Carla Maria Ferreira Mesquita Palma, Técnica
Superior

CENTRO DE GESTAO DE DADOS TECNICO-CIENTIFICOS
CHEFE: Paulo Jorge Antunes Nunes, Capitao-
-tenente EH

DIREQAO FINANCEIRA
DIRETOR: Mario Manuel Veloso da Veiga, capitao-
-de-fragata

DIVISAO DE FINANCAS E CONTABILIDADE
CHEFE: Antdnio Joaquim Nunes Cardoso , Capitao-
-tenente

DIVISAO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO
CHEFE: André Gomes Manteiga, Primeiro-tenente

DIVISAO DE PROJETOS E SERVICOS
CHEFE: Isabel Cristina Salgueiro da Cruz, Capitao-
-tenente

GABINETE DE CONTROLO DE GESTAO
CHEFE: Joana de Gusmao Brites Moita Constantino,
Técnica Superior

DIRECAO DE APOIO
DIRETOR: Paulo Brandao Correia, Capitao-de-
-mar-e-guerra

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS
CHEFE: José Manuel Martinho Sequeira, Capitao-
-tenente

DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS E TRANSPORTES
CHEFE: Eugénio Carlos Gameiro Mateus, Capitao-
-de-fragata

CENTRO DE INSTRUMENTA(;AO MARITIMA
CHEFE: Eugénio Carlos Gameiro Mateus, Capitao-
-de-fragata

GABINETE JURIDICO
CHEFE: Cargo nao provido

DIRECAO DE DOCUMENTACAO
DIRETOR: Paulo Jorge de Oliveira Vieira, Capitao-
-de-mar-e-guerra

DIVISAO DE GESTAO DA INFORMACAO
CHEFE: Aristoteles Antdnio Ronda Branca, Capitao-
-tenente

DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE SISTEMAS
CHEFE: Aristoteles Antdnio Ronda Branca, Capitao-
-tenente

DIVISAO DE DOCUMENTACAO E CULTURA
CHEFE: Ana Filipa Candeias, Técnica Superior

DIVISAO DE COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS
CHEFE: Joana Oliveira Rodrigues, Técnica Superior

AGRUPAMENTO DE NAVIOS HIDROGRAFICOS
COMANDANTE: Francisco Moisés Soares Calisto
de Almeida, Capitdo-de-fragata

BRIGADA HIDROGRAFICA N.° 1
CHEFE: Rui Pinto da Silva, Capitdo-de-fragata EH

BRIGADA HIDROGRAFICA N.° 2
CHEFE: Sérgio Franco Leitao, Capitao-tenente



Siglas e abreviaturas utilizadas

4s

AcN
ADCP
AG
AML
AMN
ANPC
AP
APA
BH

BNL

CB
CDG
CEMA
CEN
cG
CGEOMETOC
CHAtO
ClGeoE
CciMm
CPLP
DA
DAS
DCR
DEM2018
DG

DGl
DGMARE
DGPS
DGRM
DQWG
DT
ECOIS

EHO
EMODnet
FC

FCT

FCUL

FIG

Satellite Seafloor Survey Suite

Academia Naval Angolana

Acoustic Doppler Current Profiler

Seccao de Artes Graficas

Aditional Military Layer

Autoridade Maritima Nacional

Autoridade Nacional de Protecdo Civil
Administracao Publica

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Brigada Hidrogréfica

Base Naval de Lisboa

Capacity Building

Conjuntos de Dados Geograficos

Chefe do Estado-Maior da Armada

Carta Eletronica de Navegacéo

Gabinete de Controlo de Gestao

Centro Geoespacial, Meteoroldgico e Oceanografico Maritimo
Comissao Hidrografica do Atlantico Oriental
Centro de Informacdo Geoespacial do Exército
Centro de Instrumentacdo Maritima
Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa
Direcdo de Apoio

Divisdo de Administracao de Sistemas

Divisdo de Comunicacdo e Relacdes Publicas
Diretiva Estratégica da Marinha 2018
Direcao-Geral

Divisao de Gestao da Informacdo

Direcado-Geral dos Assuntos Maritimos e das Pescas da Comissao Europeia

Differencial Global Positioning System
Direcdo-Geral de Recursos Marinhos
Data Quality Working Group

Direcdo Técnica

Contribuicoes Estuarinas para a Dinamica da Plataforma Interna — Estuarine Contribution

to Inner Shelf Dynamics

Escola de Hidrografia e Oceanografia

Rede Europeia de Observacao e de Dados Marinhos
Divisao de Financas e Contabilidade

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Federacdo Internacional de Gedmetras
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FP Divisao de Financas e Contabilidade

GEOMETOC Informacdo Geoespacial, Meteoroldgica e Oceanografica

Gl Divisdo de Gestdo da Informacao

GLOSS Global Level of the Ocean Sea Surface

GM Divisdo de Geologia Marinha

GMAN Grupo Mensal de Aviso aos Navegantes

GOOS Global Oceanographic Observing System

GQ Gabinete da Qualidade

GT5-PNRRC Grupo de Trabalho n° 5 da Plataforma Nacional para Redugao do Risco de Catastrofes
GT-DQEM Grupo de Trabalho para a implementacao da Diretiva Quadro de Estratégia Maritima
GTOT Grupo de Trabalho para a Observagéo da Terra

HI Divisdo de Hidrografia

HSSC Hydrographic Services and Standards Committee

HSWG Hydrographic Surveys Working Group da OH

1&D Investigacdo e Desenvolvimento

IBI-ROOS Iberia-Biscay-Ireland Regional Operational Oceanographic System
ICA Associacao Cartografica Internacional

IC-ENC International Centre for Electronic Navigational Charts

ICES Internacional Council for the Exploitation of the Sea

IDAMAR Infraestrutura de Dados Geoespaciais sobre o Ambiente Marinho
IH Instituto Hidrografico

IHO Organizagao Hidrografica Internacional

IH-SENSORTECH Centro de Desenvolvimento de Tecnologias de Observacdo do Oceano

10C Intergovernmental Oceanographic Commission

10D-DB International Oceanographic Data and Information Exchange

ISO Internacional Standards Organization

UM Instituto Universitario Militar

JERICO Joint European Research Infrastructure Network for Coastal Observatory
LdE Laboratério do Estado

LOIH Lei Organica do IH

MARCOM Comando da Componente Maritima das Forcas NATO

MMHS Military Message Handling System

MMRelay Military Message Relay

MONIZEE Programa de Monitorizacdo Ambiental da Zona Econémica Exclusiva
MPIH Mapa do Pessoal do Instituto Hidrografico

MWDB Base de dados da Guerra de Minas

NATO North Atlantic Treaty Organization

NV Divisdo de Navegacao

ocC Divisdo de Oceanografia

OCASO Observatério Oceanografico Costeiro Atldntico



OHI
PAN
PCE
PHE
PLOP
PNO
POCP
POCTEP
PS
PSOEM
QP
RADAR
REA
SEAMAP 2030
SED
SEPLAT
SGIFR
SGQ
SHAPE
SIG
SIGAI
SIGAMAR
SNC-AP
SNIG
SQ

STI

TH

ZEE

Organizagao Hidrografica Internacional

Ponto de Apoio Naval

Produtos Cartograficos Especificos

Produtos Hidrograficos Especificos

Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Publicagdo Nautica Oficial

Plano Oficial de Contabilidade Publica

Programa Operativo de Cooperagao Transfronteirica Portugal-Espanha
Prestacdo de Servigos

Plano de Situacdo do Ordenamento do Espaco Maritimo

Divisao de Quimica e Poluicdo do Meio Marinho

Radio Detection and Ranging

Rapid Environmental Assessment

Programa de mapeamento do mar portugués 2030

Folha da Cartografia de Sedimentos

Programa SEdimentologia da PLATaforma

Sistema de Gestao Integrado de Fogos Rurais

Sistema de Gestao da Qualidade

Comando Operacional da NATO

Sistemas de Informacdo Geogréfica

Sistema de Informacéo de Gestao de Atividades de Inspecao
Sistema de informacao geografica sobre o ambiente marinho
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
Sistema Nacional de Informacdo Geogréafica

Sistema de Qualidade

Superintendéncia das Tecnologias da Informagao

Trabalhos de Hidrografia

Zona Econdémica Exclusiva
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