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1. Enquadramento

O Balanco Social € um instrumento essencial para o planeamento e apoio a gestéo, permitindo
avaliar os aspetos mais relevantes da estrutura e caracterizacdo dos recursos humanos. Este
documento contribui para a definicdo da estratégia de gestdo de pessoas, promovendo o
desenvolvimento de competéncias, a valorizacdo do capital humano, a reducdo do

absentismo e 0 aumento da motivacdo dos trabalhadores.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, os servicos da Administracdo Publica
com um minimo de 50 trabalhadores devem elaborar anualmente o seu Balango Social, com
referéncia a 31 de dezembro. Esse processo deve seguir as orientagcdes da Direcdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) e utilizar o formulério disponibilizado no site

institucional da entidade.

O Instituto Hidrogréfico (IH), em conformidade com o Decreto-Lei n.° 190/96 e a Circular n.°
02/DGAEP/97, apresenta o seu Balanco Social, cumprindo as diretrizes estabelecidas para a
Administracé@o Puablica.

2. Estrutura Organica

O IH foi criado pelo Decreto-Lei n.° 43177, de 22 de setembro de 1960. Atualmente, rege-se
pelo Decreto-Lei n.° 185/2014, de 29 de dezembro, que estabelece a Estrutura Organica da
Marinha e define o IH como um 6rgéo da Marinha, regulado por legislagéo propria. Funciona
sob a direta dependéncia do Chefe do Estado-Maior da Armada, sob tutela do Ministério da

Defesa Nacional, e dispde de autonomia administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro, aprova a sua orgéanica e refor¢ca 0 seu estatuto
como 6rgdo da Marinha e Laboratério do Estado. No entanto, o Regulamento Interno do IH,
aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 7/2020, de 5 de
fevereiro, e publicado na Ordem da Armada n.° 8, de 5 de fevereiro de 2020, formaliza a sua

organizacao interna e define o funcionamento dos servicos.

A definicdo das orientagfes estratégicas do IH, a fixacdo de objetivos e 0 acompanhamento
da sua execucdo sdo competéncias do Ministro da Defesa Nacional, em coordenagédo com o

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Ministro da Economia e do Mar.
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2.1 Misséo e Areas de Atuacéo

O IH tem como missdo assegurar atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, com especial aplicacdo em operacdes

militares navais, designadamente nas seguintes areas:

e Hidrografia;

e Cartografia hidrogréfica;

e Seguranca da navegacdao;
e Oceanografia;

e Defesa do meio marinho.

Desempenha um papel crucial no desenvolvimento da investigacdo cientifica da Marinha,
apoiando operacdes militares navais e maritimas, bem como atividades cientificas promovidas
por entidades civis, publicas e privadas. O seu trabalho contribui significativamente para o

avanco do conhecimento e a seguranga maritima do Pais.
3. Caracterizagao dos Recursos Humanos

A estrutura de recursos humanos do IH é composta por:
e Pessoal militar e militarizado, disponibilizado e remunerado pela Marinha;

e Pessoal civil, cuja remuneracéo é suportada pelo orcamento proprio do IH.

Em 31 de dezembro de 2024, o IH contava com 277 efetivos, distribuidos da seguinte forma:

Militares Militarizados Civis Total

158 2 117 277

Tabela 1 - N.° de efetivos (Militares, Militarizados e Civis)

2022 2023 2024
280 266 277

Tabela 2 - Namero de trabalhadores no triénio 2022-2024.
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O Gréfico n.° 1 representa a variacdo do numero de efetivos ao longo do triénio 2022-2024.
O acréscimo verificado em 2024 é essencialmente explicado pelo refor¢o de pessoal militar,

nomeadamente pelo ingresso de diversos oficiais em regime de contrato.
3.1 Distribuicdo por regimes de vinculo

No ambito da distribuicdo por regimes de vinculo, constata-se que:
e 139 militares em regime de nomeacéo definitiva;

e 19 militares em regime de contrato de trabalho em func¢des publicas a termo resolutivo

certo;
o 2 militarizados em regime de comissao de servi¢o, nos termos do Cadigo do Trabalho;

e 117 trabalhadores civis em regime de contrato de trabalho em fun¢ées publicas.

3.2 Trabalhadores por género

Com base nos dados analisados, contabilizam-se 176 efetivos do género masculino e 101
efetivos do género feminino, correspondendo a 64% e 36%, respetivamente. O grafico 2
reflete a distribuicdo de género no quadro de pessoal do IH (militares, militarizados e civis).

3.3 Trabalhadores por género e categoria

A analise por carreiras revela diferencas significativas, destacando-se que, entre o pessoal
civil, 62% séo do género feminino e 38% do género masculino. Por sua vez, no universo do
pessoal militar, apenas 18% sao do género feminino, enquanto 82% séo do género masculino.

No que se refere ao pessoal militarizado, observa-se que 100% sao do género masculino.

Nas tabelas n.° 2 e n.° 3 abaixo apresentadas, encontra-se o nimero de efetivos por género
e carreira, com base nos dados de 2024, permitindo uma viséo clara da estrutura de recursos

humanos.
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Oficial Sargento Praca Militarizados
Masculino 57 26 47 2
Feminino 21 4 3 0

Tabela 3 - N.° de trabalhadores por género e carreira (Militares e Militarizados)

Técnico Assistente Assistente Informético Investigador
Superior Técnico Operacional
Masculino 18 8 10 6 2
Feminino 43 20 4 5 1

Tabela 4 - N.° de trabalhadores por género e carreira (Civis)

A categoria de Oficiais € a que possui maior representatividade entre o pessoal militar, com
49% do total de militares a prestar servico no IH. Com menor representatividade salienta-se a

categoria de militarizados:

o Oficiais: 49%

e Sargentos: 19%
e Pracas: 31%

e Militarizados: 2%

No que respeita ao pessoal civil, a carreira de Técnico Superior representa 52% do total de
trabalhadores civis do IH. Com menor representatividade, a carreira de Investigador, que

corresponde a apenas 3% do total de efetivos do Instituto:

e Técnicos Superiores: 52%

e Assistentes Técnicos: 24%

e Assistentes Operacionais: 12%

e Carreiras de Sistemas e Tecnologias de Informagéo: 9%

e Investigadores: 3%
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3.4 Trabalhadores por estrutura etaria

O gréfico n.° 3 abaixo apresentado, ilustra a distribuicdo dos trabalhadores do IH de acordo
com a faixa etaria. Observa-se que 112 dos trabalhadores do IH tém mais de 50 anos, com a
maior concentracdo na faixa de 50 a 54 anos, com um total de 51 trabalhadores e
representando 18% do total dos efetivos. Seguem-se as faixas etarias de 40 a 44 anos com

44 trabalhadores, e de 45 a 49 anos com 39 trabalhadores.

As faixas etarias mais jovens sdo menos representativas, 0 que em muito contribui para a

idade média do universo de trabalhadores do IH que se situa nos 46 anos.
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Gréfico 1 - N.° de trabalhadores por faixa etaria

Este panorama indica a necessidade de adocao de estratégias para a renovacgao da forca de

trabalho e sucessédo, bem como para a retencdo do conhecimento organizacional.

3.5 Trabalhadores por estrutura de antiguidade na Administracao
Pudblica

O grafico n.° 4, apresenta a distribuicdo dos trabalhadores da organizacdo de acordo com o
tempo de servico, segmentado por género. Verifica-se que, a maior concentracdo de
trabalhadores tem 30 a 34 anos de servigo, totalizando 55 efetivos, 0 que representa
aproximadamente 20% do quadro de pessoal, evidenciando-se uma predominancia no género

masculino.
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Constata-se ainda, que as faixas de 20 a 24 anos de servico e 15 a 19 anos de servico e que
também representam um numero significativo de trabalhadores com igual predominancia do
género masculino. Nas categorias de menor tempo de servigo, como até 5 anos, a distribuicéo
entre o género masculino e feminino é mais equilibrada, ocorrendo o mesmo nas faixas de 5

a 9 anos de servico e 35 a 39 anos de servico.
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Grafico 2 - N.° de trabalhadores por anos de servico (Antiguidade)

A distribuicdo dos trabalhadores com 40 anos ou mais de servico apresenta uma leve
predominancia feminina e indicando que um pequeno grupo de trabalhadores mantém um

vinculo de longo prazo.

3.6 Trabalhadores segundo habilitacdes literarias

A tabela n.° 4, apresenta a distribuicdo dos trabalhadores do IH de acordo com suas

habilitagbes literarias, evidenciando o nivel de qualificacdo académico.

N.° de trabalhadores por habilitagdes literarias

4° ano 1

6° ano
9°Ano ou equivalente 39
11°Ano 8
12°Ano ou equivalente 78
Bacharelato 4
Licenciatura 71
Mestrado 58
Doutoramento 15

Tabela 5 - N.° de trabalhadores por nivel habitacional



u

Defesa Nacional

l idrografico Marinha

marinhasportugal Instituto Hidrografico
Observa-se que a maioria dos trabalhadores possui formacao de nivel médio, com destaque
para o 12° ano ou equivalente, representando 78 trabalhadores. No ensino superior, a maior
concentracdo estd nos graus de Licenciatura (71 trabalhadores) e Mestrado (58
trabalhadores), refletindo um quadro profissional altamente qualificado.

Entre os trabalhadores com formacdo basica, ha 39 trabalhadores com o 9° ano ou
equivalente, além de 3 trabalhadores com o 6° ano e 1 trabalhador com o 4° ano, que se
reflete numa menor representatividade de trabalhadores com escolaridade inferior ao ensino

secundario.

De entre todos, 15 trabalhadores possuem Doutoramento, o que demonstra a presenca de
profissionais altamente especializados na organizacdo. Este panorama indica um nimero de
efetivos qualificados com ensino superior e estudos poés-graduados, essencial para a
inovacao, a produtividade e o desenvolvimento estratégico da organizacgao.

3.7 Trabalhadores portadores de deficiéncia

Consideram-se trabalhadores com deficiéncia aqueles que possuem direito & redugéo fiscal
devido a uma condicdo de deficiéncia, seja temporaria ou permanente. Em 2024, o numero
de trabalhadores enquadrados nessa condigdo aumentou em relacdo ao ano anterior, com a

adicdo de um novo trabalhador, totalizando 5 trabalhadores.

4. Movimentos do Pessoal

4.1 Admissao e regresso de trabalhadores

Em 2024, foram celebrados dois contratos na carreira de Técnicos de Sistemas e Tecnologias
de Informacdo, seis contratos na carreira de Técnicos Superiores e um contrato na carreira
de Assistente Técnico, recrutamentos realizados através de procedimentos concursais. As
demais entradas no IH decorreram de 3 mobilidades internas contabilizando-se um Técnico

Superior, um Assistente Técnico e um Assistente Operacional.

Os constrangimentos legais no ambito da contratacdo tém limitado significativamente a
capacidade de novos ingressos. Estes constrangimentos estipulam que apenas possam ser

abertos procedimentos concursais para pessoas com vinculo prévio a funcdo publica, o que

10
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tem dificultado a contratacdo nas areas técnicas das ciéncias do mar, engenharias e sistemas
de tecnologias e informagéo, uma vez que nao existem recursos humanos disponiveis para

concorrer.

No ambito do pessoal militar, fruto da habitual rotatividade inerente ao estatuto préprio da

carreira, apresentaram-se no IH, 35 Oficiais, 5 Sargentos e 6 Pracas.

4.2 Saida de trabalhadores

No ano de 2024, registaram-se diversas saidas de trabalhadores, abrangendo tanto o quadro
militar quanto o quadro de pessoal civil. No que respeita aos militares, destacaram do IH 21

Oficiais, 10 Sargentos, 3 Pracgas e 1 Militarizado.

Relativamente ao pessoal civil, contabilizaram-se 13 saidas, das quais 1 Técnico Superior por
nao ter concluido com sucesso o periodo experimental, 2 Técnicos Superiores e 1 Assistente
Operacional por mobilidade interna, 4 Técnicos Superiores e 1 Especialista de Sistemas e
Tecnologias de Informacdo por procedimento concursal. Além disso, registou-se a
aposentacao de 1 Técnico Superior e de 4 Assistentes Técnicos.

Este balanco reflete a dindmica de movimentacdo de pessoal ao longo do ano, seja por
mobilidade interna, resposta a procedimentos concursais ou aposentacdo, entre outros

motivos.

4.3 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de
pessoal civil do IH

O mapa de pessoal civil do IH para o ano de 2024 previa um total 56 postos de trabalho
previstos e ndo ocupados. Durante o periodo, foram iniciados 18 recrutamentos por
procedimento concursal, dos quais, em 15, foram identificadas as seguintes dificuldades no
processo de recrutamento:
e Carreira de Técnico Superior: 10 postos de trabalho, dos quais:
o 4 foram considerados improcedentes;
o 6 estavam em curso até 31 de dezembro de 2024.
e Carreira de Assistente Técnico: 4 postos de trabalho, dos quais:
o 1 foi considerado improcedente;

o 3 permaneciam em desenvolvimento até 31 de dezembro de 2024.

11
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Carreira de Especialista de Sistemas de Tecnologias de Informacgdo: 1 posto de

trabalho considerado improcedente.

Mudanca de situacao dos trabalhadores

Durante o ano de 2024, ndo se aplicaram alteragbes obrigatorias de posicionamento

remuneratorio no ambito dos trabalhadores do Mapa de Pessoal Civil IH, na sequéncia do

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), conforme os artigos 156.2, 157.° e 158.° da Lei de Trabalho em Fungdes Publicas,
na sua redacao atua (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho).

No entanto, ocorreram 31 alteragbes de posicionamento remuneratério no ambito dos

seguintes Decretos-Lei:

6.

Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que implementa uma medida especial de
aceleracdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de
emprego publico;

Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, que aprova medidas de valorizagéo
dos trabalhadores da Administracdo Publica, através da alteracdo da estrutura
remuneratéria da categoria de assistente operacional e da carreira geral de assistente
operacional;

Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, Orcamento do Estado para 2021, que
estabelece que “Apds ingresso na Administracao Publica, as avaliagbes de servigo
obtidas pelos ex-militares nos anos em que desempenharam funcdes nas Forcas
Armadas (FA), sao contabilizadas para efeitos de atribuicdo de posi¢cdo remuneratoéria
no ambito do Sistema Integrado de Avaliacdo da Administracdo Publica (SIADAP),

com as devidas adaptagdes”.

Modalidades de horario

Manteve-se a modalidade de horério flexivel, garantindo maior adaptabilidade a jornada de

trabalho, com as seguintes plataformas:

10:30h as 12:00h
14:00h as 16:30h

12
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Flexivel Jornada Continua Especifico

N.° de trabalhadores por
) o 111 6 160
modalidade de horario

Tabela 6 - N.° de trabalhadores por modalidade de horério

Cerca de 94% do pessoal civil adota este regime de horério. Adicionalmente, seis
trabalhadores desempenham fun¢gbes em jornada continua. No que se refere ao pessoal
militar, este segue um horério especifico, condicionado pela sua condigcdo militar e pelas
exigéncias dos servicos relacionados com o grupo de servi¢co a unidade.

Essa modalidade permitiu aos trabalhadores uma melhor conciliagdo entre a vida profissional

e pessoal, ao mesmo tempo que assegurou a continuidade dos servigos essenciais do IH.

6.1 Trabalho Suplementar

O trabalho suplementar foi desempenhado por profissionais das categorias de Técnico
Superior, Assistente Operacional e Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacéo. No
total, foram registadas 456 horas e 24 minutos de trabalho extraordinario, um aumento

significativo em relagéo as 237 horas e 55 minutos realizadas no ano anterior.
A distribuicdo desse trabalho suplementar foi a seguinte:

e 213 horas e 1 minuto, prestadas em regime de trabalho diurno;
e 67 horas e 22 minutos, em dias de descanso semanal obrigatorio;
e 165 horas e 1 minuto, em dias de descanso semanal complementar;

e 11 horas, em dias de feriados.

7. Absentismo

O Gréfico 5 exibe a distribuicdo das auséncias no trabalho de acordo com diferentes motivos,

segmentadas por género (feminino e masculino).

13
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Grafico 3 - N.° de dias de auséncias ao trabalho por motivo e género

O numero total de auséncias ao trabalho do pessoal civil durante o ano de 2024 foi de 5 dias,
das quais os motivos predominantes das auséncias, sdo as auséncias por gozo de férias e
auséncias por doenca. Os dados demonstram que os trabalhadores do género feminino
apresentam maior incidéncia de auséncias por doencga, protecdo da parentalidade e acidentes

em servico.

8. Encargos com os trabalhadores

Da andlise da distribuicdo salarial e considerando as remunera¢gdes mensais base, iliquidas
(brutas) do mapa do pessoal civil do IH, verifica-se que a faixa de remuneracdo mais baixa
(501 - 1000€) conta com um total de 6 trabalhadores. Por sua vez, a faixa salarial mais alta
(4251 - 4500€) conta com apenas um trabalhador do género feminino, sendo a Unica
remuneragdo neste nivel. Contudo, a faixa salarial que concentra o maior nimero de
trabalhadores é a de 1001 - 1250€, com um total de 28 trabalhadores (15 masculinos, 13

femininos) conforme apresentado na Tabela 6.

14
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Masculino Feminino

501-1000€ 2 4
1001-1250€ 15 13
1251-1500€ 4 14
1501-1750€ 9 10
1751-2000€ 3 12
2001-2250€ 4 7
2251-2500€ 1 4
2501-2750€ 2 1
2751-3000€ 0 0
3001-3250€ 1 2
3251-3500€ 2 3
3501-3750€ 1 2
3751-4000€ 0 0
4001-4250€ 0 0
4251-4500€ 0 1
4501-4750€ 0 0
4751-5000€ 0 0

Tabela 7 - Estrutura remunerat6ria, por género

Para efeitos de andlise remuneratdria, considera-se apenas o pessoal civil do IH uma vez que

as remuneracdes do pessoal militar e militarizado séo processadas diretamente pela Marinha.

9. Formacéao Profissional

A formacdo profissional desempenha um papel fundamental na qualificacdo e
desenvolvimento dos recursos humanos, assegurando a adaptacdo continua as novas
exigéncias decorrentes da evolugdo tecnoldgica. Investir no aperfeicoamento das
competéncias dos trabalhadores € essencial para fortalecer a inovacdo na organizagcdo. Em
2024, registou-se um total de 3866 horas e 30 minutos de formac&o. O volume de formacédo
reflete o0 compromisso com o desenvolvimento continuo e a atualizagdo dos conhecimentos,

acompanhando as tendéncias e necessidades do IH.

A Tabela 7, apresenta o nimero de participagcbes em acdes de formacgéo profissional,

classificadas por tipo de agéo (interna ou externa) e por duracéo:

) Inferior a 30 Superior a
Tipo de ac&o/duracéo 30a59 horas 60 a119 horas Total
horas 120 horas
Internas 142 0 0 0 142
Externas 163 8 1 4 176
Total 305 8 1 4 318

Tabela 8 - N.° de participacdes em a¢bes de formacao profissional por tipo de a¢do segundo a duracéo
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Da andlise das participacdes em ac¢8es de formagado profissional, verificam-se as seguintes

percentagens:

e 90% das acdes de formacédo foram inferiores a 30 horas;
e 3% das acdes de formacéo tiveram uma duracéo entre 30 e 59 horas;
e 0,4% das acbes de formacéo tiveram uma duracéo entre 60 e 119 horas;

e 1,4% das acOes de formacao tiveram uma duragao superior a 120 horas.

O Grafico 6 apresenta a distribuicdo do nimero de participacdes em acdes de formacao
profissional por carreira/categoria profissional. Os dados evidenciam um forte investimento no
desenvolvimento dos trabalhadores, com destaque para as carreiras de Técnico Superior (115
participacdes) e de Oficial (110 participacdes), que representam os maiores volumes de
participacao.

Outras carreiras com participacdo relevante incluem Assistentes Técnicos, Sargentos e
Pragas. Por sua vez, a categoria de Assistente Operacional, Sistemas e Tecnologias de

Informacéo e de Investigagéo Cientifica registam um menor nimero de participacdes.

Forcas Armadas - Oficial I - 110
Forcas Armadas - Sargento  ummmummmmmmmmmmmm 31
Forcas Armadas - Praca mmnmmmmmmm 17
Outro pessoal de seguranca 1 1
Técnico Superior NI - 115

Assistente Técnico [ 33

Carreira/categoria

Assistente Operacional 1 4
Informatico mm 4

Investigador Wl 3

0 20 40 60 80 100 120 140
N.° de participacdes em agdes de formagao

Grafico 4 - N.° de participacGes em acdes de formacgéo profissional por carreira/categoria

No ambito da formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho, foram

realizadas 20 acbes de formacdo, abrangendo 88 trabalhadores.
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Os dados demonstram o compromisso do IH com a formacédo continua e o desenvolvimento
das competéncias dos seus trabalhadores, garantindo uma melhor preparagdo para 0s
desafios de cada setor.

O Diretor-geral

Assinado por: JOAO PAULO RAMALHO MARREIROS
Data: 2025.03.26 14:32:16+00'00"

Joao Paulo Ramalho Marreiros
Contra-almirante

ANEXOS

Apresentam-se em anexo 0s quadros do balanco Social, relativos ao ano de 2024, em
conformidade com as instrucbes emanadas pela DGAEP e de acordo com o Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de outubro.
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