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1. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Hidrogréfico (IH), nos termos do disposto no Decreto-lei n.° 190/96, de
9 de outubro e da Circular n.° 02 /DGAEP/97, que regulamentam a elaboracdo deste

instrumento de gestdo na Administracao Publica, apresenta o seu balanco social.

O balango social foi institucionalizado para os organismos autonomos da
Administracdo Publica, através do Decreto-Lei n® 155/92, de 28 de julho e de acordo com
as orientacdes estabelecidas pela Dire¢do-geral da Administracdo e do Emprego Publico

(DGAEP), fazendo uso do formulario disponibilizado no seu site institucional.

O balanco social enquanto importante ferramenta de planeamento e gestéo,
reflete a situacdo dos recursos humanos do IH a data de 31 de dezembro de 2022,
acompanhada de uma andlise pormenorizada dos dados constantes nos respetivos
mapas obrigatérios, no contexto do ciclo anual de gestdo das organizacdes publicas,
constituindo uma reflexdo sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos
humanos, contribuindo para a reafirmagcdo do capital humano, desenvolvimento das

competéncias, diminuicdo do absentismo e aumento da motivagédo dos trabalhadores.
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2. INSTITUTO HIDROGRAFICO

O Instituto Hidrografico (IH) foi criado pelo Decreto-Lei n.° 43177, de 22 de
setembro de 1960.

De acordo com o Decreto-lei n® 185/2014, de 29 de dezembro (Estrutura Orgéanica
da Marinha), o IH é um 6rgao da Marinha regulado por legislacdo prépria que tem por
missdo assegurar as atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicacdo
prioritaria em operacdes militares navais, designadamente, nas areas da hidrografia, da
cartografia nautica e hidrografica, da seguranca da navegacdo, da oceanografia e da
defesa do meio marinho. Funciona na direta dependéncia do Chefe do Estado-Maior da
Armada, sob tutela do Ministério da Defesa Nacional e dispbe de autonomia

administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro aprova a organica do IH e consagra
as suas especificidades enquanto 6rgdo da Marinha e Laboratério do Estado. O
regulamento interno do IH aprovado através do despacho do Almirante Chefe do Estado-
Maior da Armada n.° 7/2020, de 5 de fevereiro, e publicado na Ordem da Armada n.° 8,
de 5 de fevereiro de 2020, formaliza e implementa a organizacdo interna do Instituto,

definindo o funcionamento dos servigos.

Em consonancia com o disposto no Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro,
a competéncia relativa a definicAo das orientagfes estratégicas para o Instituto
Hidrografico, bem como a fixacdo de objetivos e acompanhamento da sua execuc¢éo, &
exercida pelo Ministro da Defesa Nacional em coordenag¢do com o Ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior e com o Ministro da Economia e do Mar.

O IH desenvolve uma parte muito significativa da atividade de investigacéo
cientifica da Marinha, da apoio as operac6es militares navais e maritimas e a atividade
cientifica desenvolvida por entidades civis, publicas e privadas. O resultado global é

essencial ao pais.
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3. ORGANOGRAMA
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DO INSTITUTO HIDROGRAFICO

4. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos do IH compreende pessoal militar e militarizado
disponibilizado e remunerado pela Marinha e pessoal civil cuja remuneracédo é suportada

pelo orcamento proéprio.

A 31 de dezembro de 2022, para a realizacdo da sua missédo, o IH contou com a
colaboracao de 149 militares, 4 militarizados e 127 civis totalizando assim 280 elementos.

Verifica-se assim um decréscimo em relacdo ao valor de 2020 em que se
verificavam 293 efetivos e em relacdo ao ano de 2021 em que se registavam 287 efetivos,

conforme analise no gréafico n.° 1.
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Numero de trabalhadores no triénio
2020-2022

2020 2021 2022

GRAFICO 1 - NUMERO DE TRABALHADORES NO TRIENIO 2020-2022

Do total de efetivos de 149 militares, 139 estdo abrangidos pelo regime de
nomeagcao definitiva e 10 em regime de contrato de trabalho em fun¢des publicas a termo
resolutivo certo. Os 4 militarizados desenvolvem fungbes no ambito do regime de
comissao de servico no ambito do Cdodigo do Trabalho. Os 127 trabalhadores civis
desempenham funcdes em regime de contrato de trabalho em funcées publicas.

Para além destes trabalhadores, o IH contou com 8 bolseiros de investigacao

cientifica em diversas areas, na direcao técnica e na diregdo de documentagao.

5. TRABALHADORES SEGUNDO A CARREIRA

No ano de 2022 destacam-se trés carreiras com maior quantitativo de pessoal: no
pessoal militar a carreira de Pracas da Marinha (23%) e no pessoal civil destaca-se a
carreira de Técnico Superior (20%).

Com menor quantitativo registam-se as carreiras de Especialista de Informatica e

de Investigador respetivamente com 4% e 1% dos trabalhadores do IH.
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GRAFICO 2 — TRABALHADORES SEGUNDO A CARREIRA

6. TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO

O género masculino representa 64% do universo de trabalhadores do IH, com um

total de 180 efetivos:

Trabalhadores segundo o Género

B Masculino

B Feminino

GRAFICO 3 — TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO
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De todos os militares 16% sao do género feminino € representado. Quanto ao
pessoal civil regista-se 61% de elementos do género feminino. Os 4 militarizados séo

constituidos por exclusivamente de elementos do género masculino.

7. TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

A 31 de dezembro de 2022 verificou-se, no ambito do Pessoal Civil, que a faixa
etaria com maior numero de efetivos situava-se entre 60 e 64 anos, com cerca de 24%.
Relativamente a amplitude de idades do Pessoal Civil verifica-se que a diferenca entre o
trabalhador mais novo (29 anos) e o mais velho (66 anos), é de 37 anos.

Na mesma data existem 57 trabalhadores com mais de 55 anos o que constitui
uma taxa de envelhecimento de 45%. O preenchimento do Mapa de Pessoal Civil do IH,
manteve-se relativamente estavel, mas com baixo rejuvenescimento e um ndmero

significativo de lugares por preencher, o que contribui para um quadro envelhecido.

Numero de Trabalhadores por
Escalao Etario

65-69
60-64
5559
50-54
45-49
40-44
B5:39
30-34
25-29 | |

GRAFICO 4 - ESCALAO ETARIO DE PESSOAL CIvIL
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J& no ambito do Pessoal Militar a 31 de dezembro de 2022 verificava-se que a
faixa etaria com maior numero de efetivos situava-se entre 35 e 39 anos, com cerca de
25%.

O preenchimento do Mapa de Pessoal Militar, manteve-se tem vindo a diminuir,
em consequéncia da escassez de militares, designadamente pracas e tendéncia para
incrementar essa diminui¢cdo, tendo como consequéncia o envelhecimento do quadro e

um numero significativo de lugares por preencher.

Numero de Militares e
Militarizados por Escaldo Etario

55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

20-24 |

0 5 10 15 20 25 30 35 40

GRAFICO 5 - ESCALAO ETARIO DE PESSOAL MILITAR E MILITARIZADO

8. TRABALHADORES SEGUNDO A ANTIGUIDADE

A caraterizacdo dos efetivos em funcdo da antiguidade mostra uma maior
concentracao de trabalhadores no intervalo entre 30 e 34 anos de servigo, com um total
de 53 militares e civis, cerca de 19%.

Ao analisar por género, verifica-se que nos intervalos de 15 a 19 anos e de 30 a
34 anos se situa a antiguidade do maior nimero de homens em contrapartida a

antiguidade das mulheres que esta no intervalo entre 15 e 19 anos.
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GRAFICO 6 — ANTIGUIDADE

9. TRABALHADORES SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE

A percentagem de efetivos com habilitagdo superior (bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento) é de 46%. Os niveis de escolaridade com maior representagéo
sdo 0 12° ano (93 trabalhadores), a licenciatura (60 trabalhadores) e o mestrado (50

trabalhadores).
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GRAFICO 7 - NiVEL DE ESCOLARIDADE
10. TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Consideram-se trabalhadores deficientes, os trabalhadores que beneficiam de
reducéo fiscal em virtude da sua deficiéncia temporaria ou permanente. Registou-se um

decréscimo relativamente ao ano transato, de 6 para 4 trabalhadores.

11. TRABALHADORES ADMITIDOS

No ano de 2022, foram celebrados seis contratos de Técnico Superior e um na
carreira de Assistente Técnico, apos procedimento concursal. de salientar uma admissao
por mobilidade na carreira de Assistente Operacional e um regresso de Mobilidade de

outro organismo na mesma carreira.

Os constrangimentos legais no ambito da contratacdo publica restringem
seriamente a capacidade de novos ingressos, nomeadamente por sO ser admissivel a
abertura de concursos internos, o que no caso das areas técnicas das ciéncias do mar,
engenharias e informaticas se tem constatado que ndo existem RH disponiveis para

concorrer.
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Relativamente ao Pessoal Militar, durante o ano de 2022 foram colocados no IH
11 oficiais, 12 sargentos, 19 pracas e 2 militarizados.

12. SAIDA DE TRABALHADORES

Durante o ano em analise, dentro do ambito do Pessoal Civil sairam do IH um
Técnico Superior por aposentagéo, 5 Técnicos Superiores por mobilidade, um Assistente
Técnico por conclusdo sem sucesso do periodo experimental, dois Téchicos Superiores

e um Assistente Técnico por outros motivos, que perfaz um total de 10 trabalhadores.

Assinala-se alguma estabilizacdo do numero de quadros civis, registando-se
ainda assim, um numero expressivo de 56 postos vagos no Mapa de Pessoal Civil a data
de 31 de dezembro de 2022

Relativamente ao Pessoal Militar, durante o ano de 2022 destacaram do IH 12
Oficiais, 11 Sargentos, 21 Pracas e 2 Militarizados verificando-se, a data de 31 de

dezembro de 2022 um namero de 35 lugares vagos na lotacéo.

13. POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS

Em 2022, iniciaram-se 8 recrutamentos por procedimento concursal,
nomeadamente 4 postos de trabalho na carreira de Técnico Superior, tendo 0s mesmos
concluido com a admissao de 3 Técnicos Superiores e 1 procedimento deserto. Iniciaram-
se 2 procedimentos concursais nas carreiras de Assistente Técnico e dois na carreira de
Informética, mais concretamente um Especialista de Informéatica e um Técnico de
Informéatica, encontrando-se estes a data de 31 de dezembro de 2022 ainda em

desenvolvimento.
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14. MUDANCA DE SITUACAO DOS TRABALHADORES

Durante o ano de 2022 e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 51/2022,
de 26 de julho verificaram-se 8 alteracdes de posicionamento remuneratorio obrigatorias
na carreira de Técnicos Superiores, em virtude de possuirem o grau de doutoramento.

Existem ainda a registar oito alteracBes na carreira de Técnico Superior por

Procedimento Concursal.

15. MODALIDADES DE HORARIO

Durante o ano de 2022 manteve se a modalidade de horario praticado no IH, de
horério flexivel, com as seguintes plataformas fixas:

10.30h as 12.00h;

14.00h as 16.30h.

O universo de trabalhadores a praticar este tipo de horario é cerca de 45% dos
trabalhadores.
O pessoal militar, que representa 55%, opera em horario especifico decorrente da

condicao militar, incluindo os servicos de grupo de servi¢o a unidade.

16.TRABALHO EXTRAORDINARIO

No IH, durante o ano de 2022 o trabalho extraordinario foi prestado por dois
trabalhadores com a categoria de assistente operacional e decorreu do exercicio das
fungbes de motorista.

No total foram realizadas 120:20 horas de trabalho extraordinario, mais 17:12
horas do que no ano anterior.

De salientar que este trabalho suplementar teve a seguinte distribuicéo:

e 85:25 horas foram prestadas em regime de trabalho diurno;

e 23:55 horas em dias de descanso semanal obrigatério;

e 5:21 horas em dias de descanso semanal complementar;

e 5:49 horas em dias de feriados.

Balango Social - 2022 13
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17. AUSENCIAS

O numero total de auséncias ao trabalho relativo ao Pessoal Civil, contabilizado
as de todos os trabalhadores ao longo de 2022, foi de 6169 dias distribuido pelas
seguintes justificacdes:

Férias — 2921 dias

Doenca — 1273 dias

Acidente em servico — 441 dias

Protecdo da Parentalidade — 435 dias

Falecimento Familiar — 87 dias

Casamento — 26 dias

Greve — 1 dia

Considerando o total de trabalhadores civis (127), € de salientar o elevado valor
de auséncias por doencga (cerca de 10 dias/trabalhador/ano) acidente em servico (cerca
de 3.5 dias/trabalhador/ano e essencialmente no género feminino), e de protecdo da
parentalidade (3.5 dias/trabalhador/ano).

Motivo de Auséncia

OUTROS
POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS
ASSISTENCIA A FAMILIARES

POR ACIDENTE EM SERVICO
DOENCA

FALECIMENTO DE FAMILIAR
PROTECAO DA PARENTALIDADE
CASAMENTO | ‘

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Feminino Masculino

GRAFICO 8 - DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO POR GENERO
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18. ESTRUTURA REMUNERATORIA

Tendo como periodo de referéncia 0 més de dezembro de 2022 e considerando
as remuneracdes mensais, base, iliquidas (brutas), verifica-se que 27% dos
trabalhadores civis do IH estéo situados no escaldo de remuneracéo 1251€ - 1500€.

Este escaldo abrange 34 trabalhadores, dos quais 18 sdo do sexo feminino e 16
sé@o do sexo masculino.

A remuneracdo minima auferida no IH é de 748,21€ e a maxima é de 4.058,46€.

Estrutura Remuneratoria
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GRAFICO 9 - ESTRUTURA REMUNERATORIA POR GENERO

Para efeitos remuneratérios é analisado o Pessoal do Mapa Civil do IH, uma vez
qgue relativamente ao Pessoal Militar e Militarizado que presta servico no IH a sua

remuneracao é processada pela Marinha.

19. ACIDENTES

No ano de 2022 estdo a decorrer 0s 22 processos referentes as participacdes de

acidente em servico de anos anteriores.
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20. FORMACAO PROFISSIONAL

Relativamente a formacao profissional, no IH registaram-se, durante o ano de
2022, um total de 7974 horas de formacdo, das quais 7702 horas correspondem a
formacédo externa a organizacéo e 272 horas a formacao interna na organizac¢ao, o que

corresponde a um investimento anual de 20.161,34 € em formacao profissional.

Durac¢ao da Formacgao

MENOS DE 30 HORAS  DE 30 A 59 HORAS DE 60 A 119 HORAS 120 HORAS OU MAIS

Internas Externas

GRAFICO 10 - DURACAO DE ACOES DE FORMACAO

Analisando as participacdes em acdes de formagao profissional durante o ano de

2022 observam- se o0s seguintes resultados:

e 82% das acOes séo inferiores a 30 horas de formacéao;
e 7% correspondem a acdes de formacéo entre 30 e 59 horas;

e 11% dizem respeito a acdes externas que duraram entre 60 a 119 horas.

A formacédo profissional abrangeu todas as carreiras (investigacdo, informatica e
gerais).
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Participantes em a¢des de formacgao
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GRAFICO 11 - PARTICIPANTES EM ACOES DE FORMACAO

0S cargos que mais participaram em acfes de formacdo, 38 e 27 participantes,
respetivamente.
De salientar que, na area da formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca
e saude no trabalho se realizaram 4 ac¢des de formacao abrangendo 6 trabalhadores.
No periodo em analise, foram realizadas seis a¢des de formacao de sensibilizacdo
em matéria de seguranca e salde no trabalho, abrangendo quatro trabalhadores.

21. RELACOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

Em 2022, 4 trabalhadores estavam sindicalizados. De salientar que, no Instituto
Hidrogréfico, ndo existem comissdes de trabalhadores, de acordo com o disposto na Lei
n° 35/2014 de 20 de junho — Lei do Trabalho em Fungdes Publicas, e na Lei n.° 7/2009
de 12 de fevereiro - Cédigo do Trabalho, ambas na sua redacéo atual.
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ANEXOS

Apresentam-se em anexo os quadros do balan¢o Social, relativos ao ano de 2022,
em conformidade com as instrucfes emanadas pela Direcdo-geral da Administracéo e do
Emprego Publico (DGAEP) e de acordo com o Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho,

alterado pelo Decreto-lei n.° 190, de 09 de outubro.

O Diretor-geral

Assinado por: JOAO PAULO RAMALHO MARREIROS
Num. de Identificagao: 07323879
Data: 2023.03.30 15:53:35+01'00'

Jodo Paulo Ramalho Marreiros

Contra-almirante
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