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A. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Hidrografico (IH) elaborou o “Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas”, na sequéncia da Recomendagdo produzida pelo Conselho de Prevencio da

Corrupgdo (CPC) de 1 de julho de 2009.

Esse documento respeita o modelo apresentado no Guido disponibilizado pelo CPC em
setembro de 2009, e procura caracterizar e contextualizar os potenciais riscos no ambito

especifico deste Instituto.

0 CPC, através do seu Oficio n.2 156 de 15 de dezembro de 2009, acusou a rece¢io do Plano do
Instituto Hidrografico e comunicou a remessa de cdpia ao Departamento de Auditoria

competente do Tribunal de Contas.

Em 2013 foi aprovada pelo Conselho Administrativo do IH uma revis3o ao plano de 2009, tendo
sido incluidos riscos considerados como relevantes na drea da arrecadacdo da receita. Em 2016
foi aprovada uma segunda revisdo ao plano, de forma a contemplar um conjunto de
procedimentos que complementam a sua abrangéncia e aproximar o seu conteudo ao

normativo da Marinha.

Com o presente Relatdrio, o IH pretende descrever as acdes desenvolvidas e os factos ocorridos
em 2023 que, de forma direta ou indireta, se correlacionam com as questdes de fundo vertidas

no seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas.

B. ATRIBUIGOES DO IH, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
MI55A0 DO |H

Nos termos do n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-lei n.2 230/2015, de 12 de outubro, “0 IH tem por
missdo assegurar as atividades de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico relacionadas
com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicagdo prioritaria em operacdes
militares navais, designadamente nas areas da hidrografia, da cartografia hidrografica, da

seguranga da navegagdo, da oceanografia e da defesa do meio marinho.”
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VALORES

Os valores sdo os padrdes de conduta que norteiam o comportamento dos trabalhadores e da
organizagdo. Neste contexto, considerando o quadro de valores da Marinha, o IH particulariza

como valores especificos:
e Etica
e Exceléncia
e Criatividade
¢ Compromisso
Elementos de descodificagdo dos Valores:

e Etica - Fazer com principios; num contexto de aplicagdo individual, organizacional,

social e ambiental.

¢ Exceléncia - Fazer melhor; produzir mais, com maior qualidade e utilizando menores

recursos, superando-nos em permanéncia.

e Criatividade - Fazer com ingvacdo; criar novos produtos/servicos e métodos de

trabalho, antecipar as necessidades/expectativas dos stakeholders.

¢ Compromisso - Fazer com dedicacdo; fazer parte da equipa, identificacdo com a

organizagac e uns com as outros, estar e assumir ligacdo sem reservas.

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

O IH identifica um conjunto de competéncias comportamentais transversais que todos os

trabalhadores devem possuir para o sucesso da organizagdo. 530 elas:
¢ A responsabilidade e compromisso com o servigo;
* (O sentido de servico plblico;
e A orientagdo para os resultados e qualidade do servigo;
e A flexibilidade e disponibilidade para a mudanga;

e Pro-atividade;

0 espirito de equipa e atitude positiva.
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ORGANOGRAMA DO {H

........ QERLLRTE  Diretor-geral
AgrupJn'r:n!.G
» . L L TR LTSI NPT INY PR ITEY dt".NJ\inS
Conselho Administrativo Hidioariog
Conselho Cientifico Gabinz1» de HF}“‘_”E’_‘-‘_ -
Consetho de Orientacdo Apoiv e D'_"_“" E ";
Un. de Acompanhamento Assesatia —
Comiss3o Paritdria
Fiscat lJnico Subdkeior-

zeral

Missd e/ Arigad
33 Hinkioge alicas

Prajeias

Diregio Diregio de
Fingnceira Agoio

Diregdo Je
Documentagie

Base

Hidozraica

RESPONSAVEIS
s Conselho Administrativo,
o Titular do cargo de dire¢do superior de 12 grau -~ Diretor Geral;
e Titulares dos cargos de diregdo intermédia de 12 grau — Diretores;

e Titulares dos cargos de dire¢do intermédia de 22 grau — Chefes de Divisao.
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C. MEDIDAS NO AMBITO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Conforme consta do Plano aprovado, foram identificados riscos na drea de aquisicdo de bens e
servicos /empreitadas da seguinte natureza:

¢ Planeamento da contratagdo;

¢ Verificagdo dos procedimentos pré-contratuais;
e Celebragdo e execugdo dos contratos;
e Gestdo do Sistema de Alimentagdo;

* Diversos.

Em termos gerais, estes riscos sdo comuns a todos os segmentos organicos do IH, e tém uma

probabilidade baixa de ocorréncia.

Na drea da gestdo financeira, o Plano aprovado identifica os seguintes riscos no ambito da

arrecadagao de receitas préprias e vencimentos:

e Orgamentagdo de servigos;

* Planeamento e controlo de trabalhos;

e Faturagao;

e Ajudas de custo por deslocacdes em servigo;
e Processamento de remuneragdes;

¢ Processamento de abonos variaveis e eventuais.

Os riscos associados a area da gestéo financeira tém uma probabilidade baixa de ocorréncia.

Na area da gestdo patrimonial, s3o identificados os seguintes riscos no dmbito controlo de

inventarios, combustiveis e viaturas:

Controlo de Imobilizado;

s Gestdo de stocks de material de consumo, matérias-primas e produtos acabados;
e Gestdo de Imobilizado;

¢ Gestdo de equipamento militar, armamento e munigdes;

e (Gestdo de combustiveis;
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e Gestdo de viaturas

Os riscos associados a area da gestdo patrimonial tém, em termos gerais, uma probabilidade
baixa de ocorréncia. Realga-se, face a evidéncias decorrentes de agSes de auditoria interna e
externa ocorridas em 2017, que os riscos com maior probabilidade de ocorréncia referem-se a
Gestdo de Imobilizado e Gestdo de Stocks {material de consumo, matérias primas e produtos
acabados). Todavia, o IH tem vindo a adotar mecanismos de controlo mais robustos, como

evidenciado pela Certificagdo Legal de Contas do Exercicio de 2022.

Relativamente a drea da gestao de pessoal, sdo identificados os riscos abaixo, no Ambito da

acumulagdo de fungdes, avaliagdes e controlo de assiduidade e horario de trabalho:

Acumulacdo de fungdes;

e Avaliagdo periddica de pessoal;

®  Substituigdes tempordrias de pessoal;

e Analise de justificagbes das faltas ao servigo;
e Andlise de requerimentos;

e Emissdo de declaragdes e certiddes.

Estes riscos tém uma probabilidade baixa de ocorréncia.

A taxa de implementagdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgiio e de Infracdes Conexas
do IH ascende a 98,81%, conforme se apresenta na tabela abaixo, em fungio de apenas se

considerarem cabaimente implementadas 83 das 84 medidas.

E de salientar, todavia, no que diz respeito 3 medida no estado “Em implementagdo”, a qual
estabelece a “Assumpgao do concurso plblico como procedimento regra para a contratacdo.”,
o0 aumento significativo do nimero de procedimentos por concurso publico instruidos no

exercicio de 2023 (quarente e um face a vinte e nove procedimentos no exercicio anterior).

No Capitulo D. sdo descritas, de forma sucinta, as a¢des desenvolvidas durante o ano de 2023

gue contribuiram para manter ou diminuir o risco associado a cada medida.

un
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Medidas
Constantes no

Medidas LEXEN: [
Implementadas Implementacio

Plano

_——————— T

o 8 83 9B81%
D 1 Aqwsu;ao de Bense Sem;os/Empreltadas 41 40 97,56% |

Planeamento da Contrata.g;)_“. i 5 | 5 [__EJE),_O&T{.“ .
Verificacdo dos procedlme_n_tos pré- contr_at_uals | - 16 - 15 f 93,75% |
|(-2ele__t_tra_;ao e execut;ao de .Et;;ltratos - i 9 - 9 __ | l— 700,007%7 j
Gestdo do Sistema de Alimentaciio ] 1 i 1 L 100,00% '
Diversos w1 1000
D.2. Gestdo Flnancet!'a s ka8 Bt 1_8 i AR 100,007 B
Orgamentagiode servicos s a  100,00%
Plaﬁeamento e__tanzrolo dgtrabalhos o _ : 3 J—— 3 - I | .100,009_/2 _|
g S 6 & | o00%
ws de custo to por deslocagdes em Servigo _i_ 2 2 | 100,00% ]
[Pracessamento de remuneracdes | 2 | 2 100,000 !
Processamen_t?__d_e__a_bqrit-)-i.\i;_a_r__laveis e eventuali_ N — 1 R 1 | ]i)_C_)_,DO% 41
103 Gestho Ratrenonial 2 s G SRERER ISR P I T 00 b0 |
’Controlo de Imoblllzado o Lo 1 1i— 1 | 100,00%__ |
|Gestdo de stocks de matenflal de consumo ol — 2 | 2 ) 100,00%
|Gestao de Imobilizado 4 | 4 100,00%
r(:"is:a;zf equipamento militar, afmamentd & 4 | 4 | 10902% _
Gestdo de combustlve:s 5 5 100,00%
G;s;ao de viaturas | _ 2 | _2_ I 100,00% .
_D.4. Ge_§ta_o_c-l-; _I’e_ﬁsoa]_ T ; 7 : _. 7 109,_?9% |
LAcumulat_;ﬁo de fun¢des 1 | 1 100,_0(_)%
'Avaliagdo periddica de pe.s.soal I 1 . 1 : 100,00%
gubstituicées tempo;érias de pessoe.z.l ] 1 . _1_ ‘_ 5100,00% e
Andlise de justificages das fal;cas ao servico | 1 1 v 100,0b°/c.
Anélis-é c-ie requerimento"s - | 1 1 1d6,0[)%
e, ) | 2 | 2 [ 100,00%

[Emissdo de declaragbes e certidGes

Tabela 1 - Estado de Implementagdo das Medidas do Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupgdo e Infragdes Conexas do IH - 2023
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RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE ~

CORRUPGAQ E INFRACCOES CONEXAS - 2023 w“??.‘ )

E. CoNcLusOes / RECOMENDAGOES

Sem prejuizo das competéncias especificas cometidas ao d6rgdo de fiscaliza¢do interna do IH
(Fiscal Unico), o Plano de prevengdo de Riscos de Corrupcdio e de Infracdes Conexas é da
responsabilidade do dérgdo de decisdo em matéria administrativa e financeira {Conselho
Administrativo} e aplica-se de forma genérica aos responsaveis das Direcdes e Divisdes, como

gestores de recursos afetos a atividade desenvolvida.

Sendo o Plano um instrumento de gestdo dindmico, que deve ser acompanhado e
monitorizado, o IH elaborou o relatério anual da execugdo do Plano, que constituird um anexo

ao Relatdrio de Gestdo da Conta de Geréncia de 2023 a enviar ao Tribunal de Contas.

Tal como demonstram as agdes desenvolvidas em 2023, o IH tem mostrado uma permanente
preocupagao com esta matéria e ird procurar, em 2024, incrementar as a¢des assentes nos

seguintes pilares:
a) A formacdo dos trabalhadores nas areas de risco;
b) A permanente sensibilizagdo e a criagdo de um sentido ético adequado 3 missdo do IH;
¢) A permanente monitorizagdo dos processos assegurando a segregacdo de funcdes;
d) Reforgo das auditorias internas na perspetiva do autocontrolo;

e} Reforgo da adogdo do procedimento concurso publico como procedimento

preferencial nos processos de contratagio do IH;

f) Atualizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas,
aprovado pela Resolugdo do Conselho Administrativo n.2 3/2016, de 04 de fevereiro,
em consonancia com o plano em vigor na Marinha, garantindo assim uma maior

sinergia e eficacia nas atividades desenvolvidas.
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE ~

CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS - 2023 \ VA

Liseoa, 13 DE MAIO DE 2024,

O CONSELHO ADMINISTRATIVO,

O PRESIDENTE

Jodo Paulo Ramalho Marreiros

CALM

0 VOGAL

(Diretor Financeiro)

Paulo Martins Gongalves

CFR AN

O SECRETARIO

Mario José de Oliveira Nunes Barra

CTEN STL

Instituto Hidrografico 16



