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Nota Introdutdria

O Relatdrio de Gestdo de 2023 do Instituto Hidrografico adota, com as necessarias adaptagdes,
a estrutura prevista no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administraces Publicas — SNC-AP).

1. O Instituto Hidrografico

1.1. Enquadramento e Atribuigbes

O Instituto Hidrografico (IH), érgdo da Marinha Portuguesa, foi criado pelo Decreto-Lei n.2
43177, de 22 de setembro de 1960. O I|H funciona na direta dependéncia do Almirante Chefe
do Estado-Maior da Armada (CEMA), sendo a competéncia relativa a definigdo das orientagdes
estratégicas, bem como ao acompanhamento da sua execugdo, exercida pelo Ministro da
Defesa Nacional em articulagdo com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e com
o Ministro da Economia e do Mar. O IH é reconhecide como Laboratério do Estado, gozando de
autonomia administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.2 185/2014, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei Organica da Marinha,
estabeleceu que a estrutura organica, as atribuigbes, as competéncias e o regime administrativo
e financeiro do IH sdo estabelecidos por diploma préprio. Rege-se atualmente pelo Decreto-Lei
n.2 230/2015, de 12 de outubro, diploma que aprovou a organica do IH e consagra as suas
especificidades enquanto 6rgdo da Marinha e Laboratdrio do Estado.

As atividades do IH visam prosseguir os objetivos de politica de defesa nacional e de cooperagio
internacional técnico-militar, em especial com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
{CPLP) e, ainda, de ciéncia e tecnologia, ambiente e mar, sob coordena¢do dos respetivos

membros do Governos e em articulagdo com os demais organismos competentes.

Instituto Hidrografico 3
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1.2. Missdo, Visdo e Valores

~—,_ Misséo: assegurar atividades relacionadas com as ciéncias e técnicas do mar, tendo
) 1
W/ em vista a sua aplicagdo na drea militar, e contribuir para o desenvolvimento do Pais

nas areas cientifica e de defesa do ambiente marinho.

Visdo: ser um centro de referéncia no conhecimento e na investigacdo do mar.
Elementos de descodificacdo da visdo: Seguranca da navegagdo; Aplicagdo militar;
Investigagdo aplicada; Multidisciplinaridade; Projegao nacional e internacional; Protegdo do
meio marinho; Desenvolvimento sustentavel de Portugal; Centro agregador de informacg3o e

conhecimento.

0 ,? o Vaiores
EIWHI? Etica - Fazer com principios; contexto de aplicacdo individual, organizacional, social e
ambiental.
Exceléncia - Fazer melhor; maior produgdo, com maior qualidade e utilizando menos
recursos, procurando superarmo-nos em permanéncia.
Inovacdo - Fazer diferente; criagdo de novos produtos/ servicos e métodas de
trabalho, antecipacdo das necessidades dos stakehaolders.
Compromisso - Fazer com dedicagdo; pertenga e identificagdo com a organizacdo {e

uns com os outros), assumindo uma ligagdo sem reservas.

1.3. Estrutura Organizativa

A organizac¢do do IH encontra-se definida na Lei Organica do IH, aprovado pelo Decreto-lei n.2
230/2015, de 12 de outubro, e encontra-se regulamentada no Regulamento Interno, aprovado
pelo Despacho do Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 7/2020, de 5 de maio.

O IH, enquanto 6rgdo da Marinha e Laboratério do Estado, adota a sua estrutura ao quadro
normativo aplicavel as instituigdes que se dedicam a investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnologico mantendo a especificidade, por ser um drgdo da Marinha, regulado por legislagio

propria.

Instituto Hidrografico 4
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O IH tem na sua estrutura de gestdo um Diretor-Geral, quatro Diretores Departamentais e urn

Subdiretor.

imagem 1.1 - Organigrama do Instituto Hidrografico
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S&o drgdos do IH o Conselho Administrativo, o Conselho Cientifico, o Conselho de Orientagio a
Unidade de Acompanhamento, a Comiss3o Paritaria e o Fiscal Unico.

O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo do IH em matéria de gestdo financeira e
patrimonial.

O Conselho Cientifico é o drgao consultivo responsavel pela apreciagdo e acompanhamento da
atividade de investigag3o cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagio do IH.

O Conselho de Orientagdo é o érgdo responsavel por assegurar a eficaz articulagio de varios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdmicos e sociais,
na atividade do IH.

A Unidade de Acompanhamento é o 6rgdo de avalia¢do interna da atividade do IH e de

aconselhamento do Diretor-Geral e funciona junto do conselho cientifico.

Instituto Hidrografico 5
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A Comissdo Paritaria é o drgdo consultivo do |H que aprecia as propostas de avaliagdo do
desempenho dadas a conhecer aos trabalhadores do IH, antes da respetiva homologagdo.

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestao financeira e patrimonial do IH.

A organizagdo interna do IH compreende quatro Dire¢bes {Diregdo Técnica, Diregdo Financeira,
Direcdo de Apoio e Dire¢do de Documenta¢do), a Escola de Hidrografia e Oceanografia, o
Gabinete da Qualidade, as Missdes e Brigadas Hidrograficas e os Nucleos de Investigacdo.
Compete a Dire¢do Técnica a organizagdo, o planeamento, a execugdo, a coordenacdo e o
controlo das atividades técnicas e cientificas do IH.

Compete a Dire¢do Financeira assegurar a organizacdo, o planeamento, a coordenagdo e o
controlo das atividades relativas a gestdo administrativa, financeira, patrimonial e comercial do
IH.

Compete a Diregao de Apoio assegurar 0 planeamentg, a coordenacgdo, a execugdo e o controlo
das atividades de apoio inerentes ao funcionamento do IH.

Compete a Direcdo de Documentagdo o planeamento, a coordenagdo e a execugdo da
divulgacdo interna da documentagdo e da informagao cientifica e tecnoldgica relacionada com
as atividades do IH, bem como a promogao da difusdo externa dos conhecimentos e resultados
obtidos pelo IH.

Compete a Escola de Hidrografia e Oceanografia a realizagdo de cursos com vista a formacgdo
de técnicos necessarios as atividades hidrograficas e oceanograficas do IH ou que, relacionadas
com estas, interessam a Marinha ou ac Pais.

Compete ao Gabinete da Qualidade assegurar a organizag¢do, o planeamento, a coordenagio e
o controlo das atividades relativas a gestdo do sistema da qualidade do IH.

Compete as Missdes e Brigadas Hidrograficas executar, no mar ou em terra, os estudos e
trabalhos hidrograficos e oceanograficos que forem determinados pelo Diretor-Geral.

Aos Nucleos de Investigagdo compete, nomeadamente realizar as a¢Ses de investigacdo
inseridas no quadre da programacao anual e plurianual de atividades do IH, incidindo nas linhas
de investigac¢do definidas pelo Diretor-Geral.

Funciona ainda no IH o Centro Geoespacial, Meteoroldgico e Oceanografico Maritimo, na
dependéncia do Diretor-Geral. Ao Centro Geoespacial, Meteoroldégico e Oceanogrifico

Maritimo compete assegurar a produgdo, a gestdo e a disponibilizagdo da informagio

Instituto Hidrografico 6
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geoespacial, meteorolégica e oceanografica (GEOMETOC) essencial ao planeamento e 3
condugdo das operagdes navais e maritimas, bem como a promogao e participag¢do nainovacao,
na investigagao cientifica e no desenvolvimento tecnolégico, no dominio dos produtos e dos

sistemas de apoio GEOMETOC miilitar.

1.4. Recursos Humanos

0 IH, sendo um 6rgdo da Marinha, tem cargos providos por militares e militarizados dos quadros
da Marinha e um mapa de pessoal préprio, designado por Mapa de Pessoal Civil do IH.

As remuneragdes dos militares e dos militarizados que desempenham func¢des no IH sdo
processadas e suportadas pelo orgamento da Marinha. O IH assegura o processamento dos
vencimentos e outros abonos dos funcionarios do Mapa de Pessoal Civil do IH.

A 31 de dezembro de 2023 desempenhavam fungfes no IH 118 funcionarios do Mapa de
Pessoal Civil do IH, 145 militares e 3 militarizados dos quadros de pessoal da Marinha.

No que diz respeito ao Mapa de Pessoal Civil do iH a categoria com maior representatividade é
a de Técnico Superior, com 61 colaboradores. Desempenham fun¢des no IH 30 Assistentes
Técnicos, 14 Assistentes Operacionais, 10 Especialistas/Técnicos de Informatica e 3

Investigadores Auxiliares. 72 colaboradores sdo do género feminino e 46 do género masculino.

Grafico 1.1 - Mapa do Pessoal Civil do IH por Categoria e Género
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No que diz respeito aos militares e militarizados, desempenhavam fungdes no IH a 31 de
dezembro de 2023, 62 Oficiais, 35 Sargentos, 48 Pracas e 3 Agentes da Policia dos

Estabelecimentos de Marinha.

Grafico 1.2 — Militares e Militarizados em FungGes no 1H por Categoria e Género
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No que diz respeito a faixas etarias dos colaboradores do IH, é de relevar que a categoria com
maior representatividade no Mapa de Pessoal Civil do IH é a faixa etaria dos 60 aos 64 anos,
enquanto dos Militares e Militarizados sdo as faixas etarias dos 35 aos 39 anos e dos 40 aos 44
anos.

Adicionalmente, é de referir que a 31 de dezembro de 2023 desenvolviam agdes de investiga¢do

no IH 6 bolseiros, com Bolsas de Investigacio.

Instituto Hidrografico 8
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Grafico 1.3 - Distribui¢do dos Colaboradores do IH por Faixas Etarias
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2. Atividades Previstas e Nio Realizadas

De acordo com o exposto no Relatério de Atividades em anexo, e ndo obstante a manutengio
dos constrangimentos inerentes a conjuntura economica e financeira do pais, o IH conseguiu
cumprir a missdo e prosseguir com a estratégia definida.

Atendendo ao contexto conjuntural macroecondmico, o IH continuou o trabaltho de refor¢o das
medidas de ajustamento interno e controlo da despesa, adequando os seus procedimentos ao

enquadramento legislativo a que estd sujeito.

3. Caracterizagdo da Situagdo Econdmica e Financeira

3.1. Envolvente Econdmica e Financeira

A evolugdo da atividade econdmica no exercicio de 2023 foi influenciada pelo aumento

generalizado dos pre¢os, tendo a infla¢do atingido 4,3% em 2023. Ainda, assim, o exercicio foi

marcado pela recuperag¢do da atividade econémica, tendo-se registado um aumento do PIB de

2,3%.

Instituto Hidrografico 9
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A recuperacdo econdmica fez sentir-se na atividade comercial do IH, verificando-se uma maior
procura de servigos hidrograficos e oceanograficos.
O IH manteve em 2023, o esforgo de modernizagdo e otimiza¢do da sua gestdo, de forma a
aplicar com racionalidade, rigor e disciplina os recursos existentes, cada vez mais escassos,
continuou a aperfeigoar os métodos e praticas de gestdo, designadamente no que concerne a
gestdo estratégica e respetivo instrumento de apoio (Balance Scorecard), no Sistema de Gest3o
da Qualidade e no Controlo de Custos, como instrumentos de apoio a gestdo que orientam e
corrigem as decisdes, e facilitam a avaliagdo e a responsabilizagdo nos varios escalfes.
No plano da legislagdo e orientagdes, a atividade financeira do iH seguiu o enquadramento
institucional consagrado na sua Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de
outubro, na Diretiva Estratégica da Marinha, regendo-se ainda pelos seguintes diplomas:
= (O Regime da Administragdo Financeira do Estado (Lei de Bases da Contabilidade Publica
e legislagdo complementar; Lei de Enquadramento Orgamental; Lei de Organizagdo e
Processo do Tribunal de Contas; Regime de Tesouraria do Estado; Cédigo dos Contratos
Publicos; Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-
AP});
= Legislagdo fiscal e contributiva (Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, Regime
do IVA nas Transagdes Intracomunitarias, Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de
Seguranga Social);
» legislagdo laboral {Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, Estatuto da Carreira de
Investigagdo Cientifica);
= Regime das Prestagdes Familiares;
= (O Programa do Governo;
s As Grandes Opgdes do Plano;
* AleidoOrcamento do Estado {LOE} e a legislagdo e regulamentagdo complementar que
orientam o respetivo planeamento e execug¢do, designadamente o Decreto-Lei de
Execugdo Orcamental e as circulares da Dire¢ao-Geral do Orcamento;

" A Lei de Programacgdo Militar.

Instituto Hidrografico 10
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3.2. Financiamento Global do Instituto Hidrografico

A estrutura do financiamento do IH assenta em dois grandes blocos: o seu Orcamento Privativo
e o Financiamento Indireto da Marinha.

O Org¢amento Privativo engloba o Orcamento de Funcionamento e o Investimento do Plano
(Projetos, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e Capitulo 50), estando o primeiro
direcionado para suporte da atividade corrente e encargos da estrutura, o segundo dedicado
exclusivamente ao investimento e no dmbito do EstagioAPXXI.

O Or¢gamento de Funcionamento do IH contempla receitas provenientes da atividade comercial
{venda de bens, prestagdes de servigos hidrograficos e oceanogréficos e royalties), da atividade
de investigacdo e desenvolvimento no dmbito de projetos cofinanciados por Fundos Nacionais
e/ou Europeus e ainda receitas provenientes de transferéncias do orcamento da Marinha, nos
termos da Lei do Or¢amento do Estado, para pagamento das despesas com pessoal referentes
aos coiaboradores do Mapa de Pessoal Civil do IH, designado por Financiamento Direto da
Marinha.

O financiamento do IH ascendeu, em 2023, a cerca de 13,8 milhdes de Euros, representando
uma diminui¢do de 0,87%, face ao exercicio anterior. Tal situagdo decorre principalmente da
diminui¢do do financiamento indireto da Marinha, em 8,29%, pese embora os aumentos no seu

or¢camento privativo e no ambito do investimento do plano.

Quadre 3.1 - Financiamento do Instituto Hidrogréafico

valore_s_em Euros

2023 2022 Varia¢do

Orgamento Privativo ' 7 871 666,77 7455273,80 15,59%
Orgamento de Funcionamento 7605611,27 7 345 428,55 3,54%
Atividade Comercial 3300740,89 3034 152,45 8,79%
Projetos 804 870,38 811 276,10 -0,79%
Financiamento Direto da Marinha 3 500 000,00 3 500 000,00 0,00%
Investimento do Plano 266 055,50 109 845,25 142,21%
Financiamento indireto da Marinha 5945 967,14 6483 785,94 -8,29%

O Financiamento Indireto da Marinha é realizado através de verbas inscritas no Orgamento da

Marinha, nos termos previsto no Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de outubro, que aprova a Lei

Instituto Hidrografico J Gl
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Orgéanica do IH e que se encontram plasmados, numa dtica de gastos?, nas pecas contabilisticas
do iH, através do registo dos gastos e dos rendimentos respetivos, ndo tendo impacto ao nivel
orgamental, de fluxos de caixa e de apuramento do Resultado Liquido do Exercicio.
No Financiamento Indireto da Marinha incluem-se:
®  Gastos com pessoal militar e militarizado em servigo no IH, processadas pela Marinha;
® Qutras aquisicoes de bens e servigos efetuadas pela subentidade contabilistica “Ciéncias

e Técnicas do Mar” (Divisdo 3017).

Quadro 3.2 - Financiamento Indireto da Marinha — Gastos da Subentidade Contabilistica

“Ciéncias e Técnicas do Mar”

ESTRUTURA DE GASTOS 2023 2022 Variacdo
Custo das mescadorias vendidas e matérias consumid 217 178,49 182 903,17 18,74%
Fornecimentos e servigos externos 195 574,78 202 613,93 -3,47%
Gastos com o pessoal 4329756,31 4953 743,03 -12,60%
Encargos sobre remuneragdes 963 181,98 1114026,85 -13,54%
Gastos de depreciagio e amortizagdo 240 275,58 25053,84 859,04%
Otros gastos e perdas 0,00 5445,12 -100,00%
TOTAL " §945 967,14 " 5483 785,94 -8,29%

Fonte: Mddulo Financeiro do SIGDN

O Financiamento Indireto da Marinha, em 2023, contempla a desagregacdo apresentado no
quadro 3.2, assumindo particular importancia os gastos com o pessoal.

Nos termos da Lei Organica do IH, sdo ainda suportados pelo Orcamento da Marinha a
construgdo, modernizacao, reparagdc, manutengdo e operagdo dos navios hidrograficos e das
unidades auxiliares da Marinha que est3o atribuidas ao IH. Neste dmbito cumpre relevar o
empenhamento dos navios hidrograficos em misses do IH, num total de 165 dias de misséo,

cujo contributo para a missao do I|H é estimado em 2.000.075,00 Euros.

! Conforme a estrutura do IH enquanto subentidade contabilistica da Marinha “Ciéncias e Técnicas do Mar” (Divisdo 3017}, com
a informacdo residente no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa nacional, comunicado pela Direcdo de Administragdo
Financeira da Marinha,

Instituto Hidrografico 12
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3.3. Execugdo Orcamental

3.3.1. Receita

A receita cobrada liquida do exercicio de 2023 ascendeu a 8.837.586,45 Euros, com a seguinte

distribuigdo por fontes de financiamento (FF):

- 133.321,43 Euros referentes a transferéncias da Entidade Contabilistica Estado no

ambito do Capitulo 50 (FF 311), representando 1,51% do total da receita cobrada liquida;

- 132.734,07 Euros referentes a transferéncias do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

(FF 483), representando 1,50% do total da receita cobrada liguida;

- 3.540.686,75 Euros referentes a transferéncias entre organismos (FF 319),

representando 40,06% do total da receita cobrada liguida;

- 1.294.435,36 Euros referentes a transferéncias da Unido Europeia (FF 411, 414, 422,
471, 482 e 488), no ambito do financiamento de projetos de investiga¢io e desenvolvimento,

representando 14,65% do total da receita cobrada liquida;

- 3.736.408,84 turos referentes a venda de bens e presta¢des de servigos {Receitas

Préprias) (FF 313, 513, 368 e 522), representando 42,28% do total da receita cobrada liquida.

Em comparagdo com o exercicio de 2022, registou-se um aumento da receita cobrada liquida

de 23,90%, a que corresponde um aumento de 1,704.877,91 Euros.

Quadro 3.3 — Receita Cobrada Liquida

Receita por
% Cobrar Fim do
Exercicio

Receita por Cobrar

Reteita Cobrada
Liguida

Receita Cobrada
Liguida N-1

de Periodos
Anteriores

Dotagde Corrigida

266 723,14 ¢

Receitas de Impostos 330 457,00 C 0004 266 055,50 € 3,01% 333,81 € 161 665,57 C 2.21% 64,57%
FF 311 185 DOO,00 € 0.00€ 133 32143 € 133 121,43 € 1,51% 0,00 € 109 845,25 ¢ 1.54% 21,375
FF 483 145 45%7.00€ 133 401,71 € 132 734,07 € 1.50% 33382¢ 0,00€ 0,00% 100,00%
Translgréncias entre organi 3 555 815,00 € 0,00 IS40686,75€ 3540686,75¢ r 40,06% 0,00 € 3537 500,00 € 49,60% 2.,09%
FF 319 3555 815,00¢€ 0,00 € 354068675 € 3 S540686.T5C 40.06% 0,00¢C 3 537 500,00 € 49 60% 0.09%
FF 541 000 ¢ 0.00€ Qe G C 0.00% 0,00€ LRI 0.00% 100,00%
Transferdneias da Uniic Ewropeia 1324 681,00 € 0,00 € 12688913840 129443536 € 4 14,65% ¢,00 € 120200781 € 16,85% 7,69%
FFAa11,414,422 471, 487 369 23600 € 0,00 € 33E 990,38 € 33899038 € 3.8a% Q0 € B51 274,87 € 11.93% 60, 18%
FF 438 955 445,00 € 0,00 € 91 W00 € 95544493 € 10.81% [cRe L 3 350 732,94 € 492% 172.41%
Receitas Préprias 6 455 089,00 € 77 es ik 196169296€ 371640884 ¢ v 42,28% 36800496 € 223153516 € 31.29% 67,44%
FF 313, 513 6 172051.00 € 477 883,01 € 31674656,15€ 34493172,03 ¢ 30.03% 368 004,96 € 209496641 € I9.37% 64,654
FF 368 1300 € 0,00 € 12246 € 122,46 € 0.00% QoaC 12346¢€ 2,00% .

FF S22 286 915,00 € 0,00 € 28691435€  2B691435€  3,25% 0,00 € 136 ME29 ¢ L91% 110,265
Total 1167004200 € ATPBRLEELA  903799423( £337SEGAS € 368338,78C 713270854 € 23,90%
Instituto Hidrografico 13
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A receita por cobrar a 31 de dezembro de 2023, no montante de 368.338,78 €, € resultado do
elevado volume de faturagdo emitida em dezembro de 2023, essencialmente referente a
prestagdes de servigos hidrograficos e oceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no
més de dezembro, tendo as faturas sido emitidas em conformidade com as condi¢Bes

contratuais estabelecidas.

3.3.2. Despesa

O orgamento de despesa inicial de 2023 do IH ascende a 10.391.728,00 Euros, fixando-se o
orcamento corrigido em 11.383.004,00 Euros, no seguimento da autorizagdo de um crédito
especial {FF 319), no montante de 35.831,00 Euros e da execugdo em despesa da transigdo de

saldos de Fundos Europeus {FF 488), no montante de 955.445,00 Euros.

Os pagamentos da execugdo or¢camental realizados pelo IH no ano de 2023 ascenderam a
7.871.666,77 Euros, a que corresponde um grau de execugdo de 69.15% da dotacdo corrigida

liguida de cativagbes legais e de 89,07% das receitas cobradas liquidas.

Face ao exercicio de 2022, registou-se neste exercicio um aumento nos pagamentos de 15,82%.

Quadro 3.4 — Pagamentos do Exercicios por Natureza

Dotagdo Comigida

Liquida de Pagamertu:ls e Pagamentos N-1 Variagdo
e Exeracio 2023-2022
Cativagoes
Recedtas de Impostos 33045700 € 266 055,50 € 3.38% 109 845,25 € 162% 142 21%
FF 311 185 (00,00 € 133 321,43 € 1,65% 109 845,25 £ 1,62% 21,37%
FF 483 145 457,00 € 132 734,07 € 1.65% 0,00 € 0,00% 100,00%
Transferéncias entre organismos 3555 81500€ 3 540 686,75 € = 44,98% 351199980 € 51,67% 0,82%
FF 319 355881500€ 3540 686,75 € 44,98% 350674571 € 51,59% 0.97%
FF 541 000€ 0,00 € 0,00% 5254,09 € 0,08% 100,00%
Transteréncias da Unido Europeia 132468100€ 764 18363 £ " 9,71% 29102317 € 4,28% 162,59%
FF 411, 421, 422, 471, 482 369 236,00 € 8791290€ 1,12% 14939380 € 2,20% -41,15%
FF 488 955 445,00 € 676 270,73 £ 8,59% 14162937 ¢ 2,08% 377.49%
Receitas Proprias 6172051,00€ 3300 74089 € " 41,93% 288382932¢ 42.43% 14,46%
FF 361, 366, 513 6172051,00€ 3300 740.89 € 41,93% 2883 82932¢€ 42,43% 14,46%
FF 368 000€ 0,00 € 0.00% 0,00 €
FF 522 0,00€ C0,00€ 0.00% __00oE€
Total ; 1138300400€  787166677€"  6915% 679669754 € 15,82%
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Assume relevancia o valor de 3.956.103,89 Euros respeitante a despesas com o pessoal, as quais

correspondem a 50,00% das despesas totais.

Quadro 3.5 — Despesas com pessoal

Db S i 50

Orlius Sociais [Revisor Oficial de Contas] =~
Remuneragio Pessoal o

Encargos sobre Remunerag es CGA/Seg. Social
Subsidic de Férias

Subsidio de Natal
_Subsidio de Refeigdo

Outras suglementos

Abonos varidvels e eventuals
Prestaioes familiares
Qutros

Total

Instrituto Hidrografico

1156884 | 1122768
146629956 | 227927839
| 72124136 644 93635
| 2401199 | 20680972
| 20026277 186 166,08
| 15709147 | 13440162
322451 277657
122937.28 | 11731026
483284 | 492451
1563329 2532223
3195610389 [ 361315341

I

Variagao
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3.3.3. Saldo da para a Geréncia Seguinte

r

wrog(ofloo

O total da receita cobrada do exercicio, incluindo os saldos da geréncia anterior, ascende a

8.837.586,45 Euros. Por sua vez, o total da despesa paga no exercicio de 2023 foi de

7.871.666,77 Euros, pelo que o saldo a transitar para a geréncia seguinte é de 965.919,68 Euros.

Quadro 3.6 — Saldo para a geréncia seguinte

Receita Cobrada

Pagamentos do

Saldo para a Geréncia

Liquida Exercicio Seguinte
Receitas de Impostos 266 055,50€ 266 055,50 € ~0,00€
FF 311 13332143 € 133321,43 € 0,00 €
FF 483 o 132 734,07 € 132734,07€
Transferéncias entre organismos ~ 3540686,75 € 3 540 686,75 € 0,00 €
£F 319 3 540 686,75 € 3540 686,75 € 0,00 €
FF 541 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Transferéncias da Unido Europeia 1294435,36€  764183,63€ 53025173 €
FF 411, 421, 422, 471, 482 338 990,38 € 8791290 € 25107748 €
FF 488 955 444,98 € 676 270,73 € 279174,25 €
Receitas Préprias 3736408,84€ 3300 740,89 € 435 667,95 €
FF 361, 366, 513 344937203 € 3300 740,89 € 148 631,14 €
FF 368 122,46 € 0,00 € 122,46 €
FF 522 o 28691435 € 0,00 € 286 914,35 €
Total 883758645€ 787166677 € 965 919,68 €
Grafico 3.1 — Apuramento do Saldo para a Geréncia Seguinte
= Despesa executada = Receita cobrada liquida » Saldo para a geréncia seguinte
16
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3.3.4. Indicadores Orgamentais

Quadro 3.7 - Indicadores Or¢amentais

Inditador Farmula de cilcuta 2013 2023
Grau de execugdo orgamental de receita  Receita cobrada / Previsdes corrigidas 0,76 0,70
Grau de execucdo orgamental de despesa  Despesa paga liguida / Dotagdes corrigidas 0,69 0,60
Indicador de estrutura de receitaefetiva  {Receita cobrada liquida - Transi¢do de saldos - RNAP - Investimento do plano) / Receita cobrada liquida 0,89 0,91
Saldo corrente Receita corrente - Despesa carrente 624 054,57 1418927,79
Saldo de capital fleceitas de capital - Despesas de capital 500522,77 16737092
Satdo primdrio Receita cobrada - Despesa paga liquida + Juros e outros encargos 276 468,20 1 251 556,87
Satdo global Receita cobrada - Despesa paga liquida 276 468,20 11251 556,87
Grau de realizagdo das liquidagdes Recebimentos [ Liquidagdes 0,98 0,94
Grau de execugso das obrigagdes Pagamentos f Obrigaches 1,00 1,00

A receita cobra liquida do exercicio de 2023 fixou-se em 76% das previsdes corrigidas,
representando um acréscimo de 6 p.p. face ao exercicio anterior. J& no que concerne, as
despesas registou-se um grau de execug3o de 69%, representando um acréscimo de 9 p.p., face
ao exercicio anterior.

O saldo carrente do exercicio ascendeu a 624.054,57 Euros, representando uma diminuicdo de
56,02% face ao exercicio anterior.

0 Saldo Primario e o Saldo Glohal s3o coincidentes, em virtude do IH ndo ter quaisguer encargos
financeiros fixando-se em -276.468,20 Euros, representando uma diminuigdo de 122,09% face
ao exercicio anterior.

E de salientar, por fim, o grau de realizagio das liquidacdes, que em 2023 se fixou em 98%,
representando um aumento de 4 p.p., face ao exercicio de 2022, atendendo ao elevado volume
de faturagdo emitida em dezembro de 2023, essencialmente referente a prestagdes de servi¢os
hidrogréficos e aceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no més de dezembro, tendo

as faturas sido emitidas em conformidade com as condi¢des contratuais estabelecidas.

Instituto Hidrografico 17
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3.4, Situacdo Patrimonial

A analise da situagao patrimonial do IH incide na analise do balango, com a caracterizagdo da
realidade patrimonial em termos de ativo, passivo e fundos prdprios; na andlise da
demonstracdo de resultados, descrevendo os gastos e rendimentos do exercicio e o resultado

liguido do exercicio e na apresentagdo e andlise de racios.

3.4.1. Balanco

A andlise aos elementos constantes no Balango, evidencia os seguintes aspetos essenciais:
» O peso significativo dos Ativos Fixos Tangiveis, representando 76,43% do total do Ativo;
= A reduzida expressio dos Inventadrios {1,00% do total do Ativo), indicador que
caracteriza organizagdes prestadoras de servigos;
= A reduzida expressdo de Clientes, contribuinte e utentes (5,68% do total do Ativo),
indicador demanstrativo do bom grau de cobranga da faturagdo emitida;
= passivo é constituido pelos acréscimos de férias e do subsidio de férias e ainda pelo

IVA a pagar ao Estado referente as operagdes de novembro e dezembro.

Instituto Hidrografico 18
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Quadro 3.8 - Balanco referido a 31 de dezembro

| 2023 S0 eae 2022 % ~ Variacao
Ativo
_{\tivo ndo corrente 6282 725,83 81,78% 6 438 825,27 78,15% -2,42%
Ativos fixos tangiveis 6189 119,74 80,56% 6 297 135,46 76,43% -1,72%
Ativos intangiveis 93 606,09 1,22% 141 689,81 1,72% -33,94%
Ativo corrente 1399 732,31 18,22% 1799 891,18 21,85%  -22,23%
Inventarios 3293281 0,43% 60 716,18 0,74%  -45,76%
Clientes, contribuintes e utentes 359 789,05 4,68% 467 667,10 5,68% -23,07%
Estado e outros entes publicos 20 823,92 0,27% - 0,00% 0,00%
Outras contas a receber 15951,03 0,26% 19951,03 0,24% 0,00%
Caixa e Depdsitos 966 235,50 12,58% 1251 556,87 15,19% -22,80%
Total do Ativa 7682458,14 100,00% 823871645 100,00% +6,75%
Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital 9745 429,37 126,85% 9745 429,37 118,25% 0,00%
Reservas 3655 998,44 47,59% 365599844 44,38% 0,00%
Resultados transitados - 7733701,34 -100,67% - 8579589,47 -104,14% -9,86%
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 1704974,28 22,19% 2047 217,95 24,85%  -16,72%
Resultado liguido do periodo - 309 606,23 -4,03% 845 888,13 10,27% 136,,_6._{)}{1

Total do Patriménio Liquido 7 063 094,52 91,94% 7714944,42 93,64% -8,45%

Passive
Passivo Corrente

Estado e Qutros Entes Publicos 132 917,70 1,73% 56 535,51 0,69%  135,10%
QOutras contas a pagar 486 463,92 6,33% 467 236,52 5,67% 4,12%
Diferimentos - 0,00% 0,99% 0,00%
Total do Passivo 619 381,62 8,06% 523 772,03 6,36% 18,25% e
Total do Patrimdénio Liquido e Passivo 7 682 476,14 100,00% B8 238 716,45 100,00% -6,75%

Grafico 3.2 — Ativo Total, Ativo Ndo Corrente e Deprecia¢ies e Amortizagoes [2018-2023)

9 000 000,00 €
8 000 000,00 £
7 000 000,00 € \/—\
& 000 000,00 €
5 000 600,00 €
4 000 000,00 €
3 000 000,00 €
2 000 000,00 €
1000 000,00 ¢

0,00 €
2018 2019 2020 2021 2022 2023

m— AtivD Total - Ativo Nio Corrente Depreciagdes e Amortizagdes
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Nos exercicios de 2023 registou-se uma diminui¢do na quantia escriturada liquida do Ativo Nio
Corrente de 2,42%, em virtude da incorporagdo de novos ativos ser inferior ao valor das
depreciagdes do exercicio, bem como pelo aumento da despesa destinada a aquisigdo de bens
de capital fixo. A diminuigdo verificada no Ativo Total decorre do decréscimo no Ativo Corrente,

nomeadamente; dividas de terceiros, inventarios, caixa e depdsitos.

Griéfico 3.3 — Ativo Corrente [2018-2023]

2000 000,00 €
1800 000,00 €
1600 000,00 €
1400 020,00 €
1200 020,00 €
1000 000,00 €
800 000,00 €
600 000,00 €
400 Q0000 €

200 000,00 €
080 < II I. [ ] ] -I -I... _I._.

2013 2019 020 2021 2022 023
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Caixa e depositos A rivo COrrente Total

Grafico 3.4 - Passivo Corrente [2018-2023]
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As alteragfes nas contas de Passivo Corrente, registadas no periodo compreendido entre 2018
e 2023, sdo resultado das diversas alteragdes de politicas contabilisticas decorrentes da adogdo
do Sisterna de Normalizagdo Contabilistico para a Administragdo Publica {SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, com a redacdo que lhe foi dada pelo

Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro:
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= No exercicio de 2018 o Passivo Corrente correspondia na sua totalidade a diferimentos
de rendimentos relacionados com subsidios ao investimento;

®= No exercicio de 2019 foi reconhecido como outras contas a pagar o subsidio de férias
cujo direito se venceu a 31 de dezembro de 2019, mas cujo pagamento apenas teve
concretizagdo em junho de 2020;

= No exercicio de 2020 para além do acréscimo do subsidio de férias foi também
reconhecido o acréscimo de férias, cujo direito se venceu a 31 de dezembro de 2020,
com o usufruto a ocorrer apenas em 2021;

= No exercicio de 2022, promoveu-se a contabilizagdo dos subsidios ao investimento por
contrapartida de capital, como preconizado pelo SNC-AP, sendo que a quantia de 2020,
reexpressa, reflete essa alteragdo contabilistica;

= No exercicio de 2023, continuou-se a promover a contabilizacdo dos subsidios ao
investimento por contrapartida de capital, como preconizado pelo SNC-AP, mantendo-

se apenas o reconhecimento do acréscimo do subsidio de férias.

Neste contexto, a quantia escriturada no passive a 31 de dezembro de 2023 inclui a
especializagdo de férias e do subsidio de férias, no montante de 486.463,92 Euros e o IVA

referente aos meses de novembro e de dezembro de 2023, no montante de 132.917,70 Euros.

O Patrimdnio Liquido integra o Resultado Liquido do exercicio de 2022 nos Resultados
Transitados. A evolugao do Patrimonio Liquido evidencia a alteracdo da politica contabilistica
dos subsidios ao investimento, nos termos do SNC-AP, com o reconhecimento dos subsidios ao

investimento em capital ao invés do seu reconhecimento como rendimentos diferidos.

Grafico 3.5 — Patriménio Liquido [2018-2023]
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3.4.2. Demonstracdo de Resultados

A Demonstragdo de Resultados evidencia, do ponto de vista econdmico, os rendimentos e os
gastos da atividade do |H. O peso do Financiamento Indireto da Marinha na estrutura financeira
do IH é representado nos valores significativos contabilizados em Outros Rendimentos e Qutros

Gastos.

Quadro 3.9 — Demonstracdo de Resultados referida a 31 de dezembro

valores em Euros

] 2023 2022 Variagio
Vendas 32687,84 39990,20 -3,26%
Prestagdes de servigos e concessdes 1580 798,92 1144 111,60 38,17%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3972 058,27 4290 201,22 -7.42%
Variagdes nos inventarios da producido - -

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 238021,28 - 168144,16 41,56%
Fornecimentos e servigcos externos - 204428041 - 168044223 21,65%
Gastos com pessoal - 3956103,89 - 361315341 9,49%
Transferéncias e subsidios concedidos - 35691727 - 241110,75 48,03%
Provises (aumentos/redugdes) - -

Imparidade de inventdrios e ativos hiologicos (perdas/reversdes) - 34778383 - 2978,12 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2 000,00 153031 100,00%
Qutros rendimentos 7929 957,57 8836898,14 -10,26%
Outros gastos - 600070707 - 659225750 -8,97%
Resultados antes das depreclagies e gastos de financiamento 892 693,85 2014 645,30 -55,69%
Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizacdo - 120230008 - 116875694 2,87%
‘Resultado operacionai {antes de gastos de financiamento) - 309 606,23 845888,36  -136,60%
Juros e rendimentos similares obtidos - - 0,00%
Juros e gastos similares suportados . 2 0,23 100,00%
Resultado antes de impostos - 309606,23 845 888,13 -136,60%
Imposto sobre o rendimento E = 0,00%
Resultado liquido do periodo - 309606,23 845 888,13 -136,60%

Na sequéncia da auditoria do Tribunal de Contas ao IH, incidindo sobre 0 ano econdmico de
2016, nomeadamente quanto a recomendagdo para promover a adequada contabilizagdo dos
rendimentos e gastos associados ao Financiamento Indireto da Marinha que assegurem, com
precisdo a fiabilidade e coeréncia da posigdo financeira do IH, em 2023 foram plasmados nas
demanstragdes financeiras do IH, ndo tendo impacto ao nivel orcamental e de fluxos de caixa,

a estrutura de gastos incluida no reporte financeiro do Setor “Ciéncias e Técnicas do Mar”
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(Divisdo 3017), com a informacao residente no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional

(SIGDN), comunicado pela Dire¢ao de Administragdo Financeira da Marinha, na quantia de

5.945.967,14 Euros, conforme detalhe apresentado no capitulo 3.2..

Quadro 3.10 - Rendimentos

valores em Euros

2023 % 2022 % Variagdo
Vendas 38687,84 0,29% 39 990,20 0,28% -3,26%
Prestagdes de servigos e concessdes 1580 798,92 11,69% 1144 111,60 7.99% 38,17%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 397205827 29,38% 4290 201,22 29,98% | -7,42%
VariagGes nos inventdrios da producio - 0,00% - 0,00% 0,00%
Qutros rendimentos 7 929 957,57 58,65% 8836 898,14 61,75% | -10,26%
Rendimentos Totals 13 521 502,60 14 311 201,16 -5,52%

Os rendimentos totais representam um decréscimo de 5,52% face ao exercicio de 2022, pese

embora tenha ocorrido um aumento dos rendimentos na atividade comercial do IH, as

transferéncias e subsidios, bem como os outros rendimentos diminuiram.

Quadro 3.11 — Gastos

valores em Euros

] Gastos 2023 % 2022 % Variagdo

CMVMC - 238021,28 1,72%)|- 168 144,16 1,25%| 41,56%
Fornecimentos e servigos externos - 2044 280,41 14,78% |- 168044223 12,48%( 21,65%
Gastos com pessoal - 3956 103,89 28,60% - 361315341 26,83% 9,49%
Transferéncias e subsidios concedidos - 356 917,27 2,58% |- 241 110,75 1,79%| 48,03%
ProvisGes (aumentos/redugdes) - 0,00% - 0,00% 0,00%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgices - 34 778,83 0,25% - 2978,12 0,02%| 100,00%
Imparidade de dividas a receber 2 000,00 -0,01% 1530,31 -0,01%| 100,00%
Qutros gastos - 6000 707,07 43,39%(- 6592 257,50 48,96% ; -8,97%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio - 1202 300,08 8,69%(- 1168 756,94 8,68% 2,87%
Juros e gastos similares suportados - 0,00% a 0,00%: 100,00%
Gastos Totals -13 831 108,83 - 13465312,80  100,00%| 2,72%

No ano de 2023 registou-se um aumento dos gastos totais de 2,72%, fortemente marcado pelo

aumento dos Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, dos Fornecimentos

e Servigos Externos e dos Gastos com o pessoal.
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Pese embora o IH tenha procurado nos ultimos anos uma estabilidade econdémica através do
equilibrio dos rendimentos e dos gastos, o ano de 2023 ficou marcado por um resultado liquido

negativo, conforme grafico seguinte.

Grafico 3.6 ~ Resultado Liquido [2018-2023]
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3.4.3. Indicadores Econémicos e Financeiros
Seguidamente é apresentado um conjunto de racios economicos e financeiros, que visam

caraterizar a situagdo economica e financeira do IH.

Quadro 3.12 - Indicadores Econdmicos e Financeiros

! Indicador 2023 2022
Liquidez ~

Liquidez geral 2,26 3,44
Liquidez reduzida 2,21 3,32
Liquidez imediata 1,56 239
Rentabilidade

Rentabilidade Operacional do Volume de Negdcios -5,53% 15,45%
Rentabilidade do Patriménio Liquido -4,20% 12,31%
Rentabilidade Operacional do Ativos -4,03% 10,27%
Atividade

Grau de Rotagdo do Ativos 1,37 1,50
Grau de Rotagao de Clientes 0,22 0,39
Estrutura Financeira

Autonomia Financeira 0,92 0,94
Solvabilidade 11,40 14,73
Endividamento e s 0,08 0,06

Pese embora o indicador de rentabilidade apresentar racios negativos, os restantes evidenciam
a manutengdo de uma solidez, conforme evidenciado pelos racios da liquidez, atividade e
estrutura financeira, situagdo que tem vindo a consolidar-se nos ultimos anos.

Aa nivel da atividade registaram-se ligeiras melhorias, tanto ao nivel da rotagio dos ativos como
ao nivel da rotagao de clientes, as quais ja se haviam também observado no exercicio anterior.
Por ditimo, ao nivel da estrutura financeira, os indicadores refletem o baixo peso do passivo na
estrutura de financiamento do IH, com o passivo a ser representado por EOEP - IVA a pagar e
acréscimo de férias e subsidios de férias.

Os racios apresentados evidenciam a forma sustentada como o IH tem vindo a efetuar o
ajustamento as condigdes econdmicas e estruturais do meio onde esta inserido.

O IH pauta a sua politica economica e financeira pela manutencao do equilibrio e solidez

estruturais, por forma a ndo comprometer a missdo publica que desempenha.
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4. Contabilidade de Gestdo

4.1. Gastos das Atividades

O modelo de Contabilidade de Gestdo do IH, assente em Centros de Custo Orgénicos e Centros
de Custo Funcionais, permite conhecer os recursos utilizados por cada elemento organico da
estrutura organizacional do IH e os recursos afetos a cada atividade desenvolvida pelo IH.

Os Centros de Custo Organicos, para além de permitirem a aferigdo dos recursos utilizados por
cada elemento organico da estrutura organizacional do IH, permitem ainda a afetacfo de
dotag¢bes descentralizadas por Divisdes.

Os Centros de Custo Funcionais estdo relacionados com a atividade desenvolvida pelo IH,
encontrando-se organizada em Programas, Medidas, A¢Ges, Elementos e Obras, e tém um
caracter transversal a estrutura organica, permitindo relacionar as atividades planeadas com as
atividades executadas.

A atividade do |H organiza-se em quatro grandes Programas: (1) Gestdo Interna; (2) Missdes da

Marinha; (3) Investigacdo e Desenvolvimento; (4) Venda de Bens e Prestacdo de Servigos.

Grafico 4.1 — Gastos Totais por Programa
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O Quadro 4.1. apresenta os gastos imputados a cada um dos programas pelas diversas
estruturas organicas do IH. Atendendo que o programa Gestdo Interna é um programa de
suporte aos restantes programas, os gastos deste programa sdo imputados aos restantes em
fungdo das chaves de imputagdo definidas para o efeito, sendo apresentado no Quadro 4.2. os
gastos totais dos programas operacionais.

Conforme se pode verificar no quadro 4.1., 80,59% dos gastos sdo referentes ao programa
Gestdo Interna, percentagem reveladora do elevado peso dos gastos fixos na estrutura de
gastos do IH.

Considerando a imputagdo dos gastos do programa Gestdo Interna aos trés programas
operacionais, verifica-se que o programa Missdes da Marinha absorve 55,55% dos gastos totais,
o programa Investigacao e Desenvolvimento 14,65% dos gastos totais e 0 programa Venda de

Bens e Prestagdo de Servigos 29,80% dos gastos totais.
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4.2. Rendimentos das Atividades

Os rendimentos do IH resultam da atividade desenvolvida nos trés programas operacionais
anteriormente descritos, sendo de referir que 71,77% dos rendimentos do tH s3o obtidos no
programa Missdes da Marinha, 25,67% no programa Venda de Bens e Prestagdes de Servicos e
2,55% no Programa Investigagdo e Desenvolvimento.

Comparando os rendimentos dos programas operacionais com respetivos gastos totais
constantes no Quadro 4.1., isto é, considerando a imputacdo direta de gastos, verifica-se que
os trés programas operacionais contribuiram, no exercicio de 2023, com resultados positivos.
De salientar o contributo dos programas MissGes da Marinha e Venda de Bens e Prestagio de
Servigos, dos quais se apurou um resultado de 10.932.993,,62 Euros.

No que diz respeito ao programa Investigagdo e Desenvolvimento, apesar do hiato temporal
entre a execucdo material dos projetos, com o inerente reconhecimento dos gastos associados,
e o reembolso dos mesmos, verificou-se no exercicio de 2023 um nivel de gastos ligeiramente

superior aos rendimentos totais (em termos de imputagio direta).

Grafico 4.2 — Gastos e Rendimentos dos Programas
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No grafico 4.3. apresentam-se as atividades que concorrem para os programas Venda de Bens

e Prestagdo de Servigos e Investigagdo e Desenvolvimento e os respetivos rendimentos obtidos

no exercicio de 2023.

Gréfico 4.3 — Rendimentos dos Programas Venda de Bens e Presta¢do de Servicos e
Investiga¢do e Desenvolvimento
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No exercicio de 2023 registou- um aumento dos rendimentos relacionados com a prestacdo de
servigos hidrograficos e oceanograficos, como resultado da diversificacdo do portfélio de
servigos prestados pelo IH e da diversificagdo de mercados e de clientes. De registar um
aumento da procura de servigos por parte dos paises de lingua oficial portuguesa e um aumento

da procura de servigos topo-hidrograficos por parte de empresas do setor privado nacional.
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5. Sintese Conclusiva

O IH apresenta uma situagdo financeira, orgamental e patrimonial equilibrada, no respeito
integral pelos normativos legais.

Em termos patrimoniais a situagdo é solida e adequada a atividade desenvolvida, refletindo a
boa aplica¢do dos recursos financeiros na execugao do orgamento.

O Financiamento Indireto da Marinha continua a constituir um fator critico para o desempenho
da missdo do IH.

Ndo obstante a dificil e adversa conjuntura econdmica e financeira, o |H apresenta uma
estrutura de gastos corretamente dimensionada para o cabal cumprimento da sua missdo,
ajustada ao nivel de rendimentos obtidos. Tal requer, uma permanente monitorizagio dos
rendimentos e doas gastos assim como das receitas e das despesas.

O IH continuara a promover o aumento das receitas proprias, seja através da prestacio de
servi¢os, por via da maior oferta dos seus produtos, servigos e formagdo, com o intuito de
alargar o seu mercado e a sua carteira de clientes, seja através da participacio em novos

projetos de investigagdo e desenvolvimento, comparticipados por Fundos Europeus.
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